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He llegado a entender mas
y mas que uno de los pasos
mas decisivos que podemos
tomar es esa pequena
caminataalasurnas. Esees
un paso importante. Tene-
mos que conseguir la
victoria en el voto,y a través
de esa victoria, el poder
politico.”

—Reverendo Martin Luther KingJr.



Libros por Linda Stout

Bridging the Class Divide

Como cerrar la brecha entre la division de clases cuenta |a historia inspiradora de la vida de Linda Stout como
la hija de un aparcero, como una activista autodidacta y como una lider en el movimiento progresista.
También ofrece lecciones practicas sobre como crear verdaderas relaciones funcionales entre personas
de distintos niveles de ingresos, razas y géneros. Este libro inspirard y enriquecerd a cualquier persona
que trabaja por los cambios en nuestra sociedad.

Collective Visioning: How Groups Can Work Together for a Just and Sustainable Future

Vision colectiva: Como los grupos pueden trabajar juntos para lograr un futuro justo y sostenible es el primer
método para visionar que aborda estos desafios en el proceso organizativoy le permite completamente
a los miembros compartir sus opiniones sin reservas. Linda Stout utiliza su contexto y su propia experiencia
personal de marginacién dentro de la comunidad del trabajo organizativo para demostrar cémo los
capacitadores pueden ser mas conscientes de la diversidad de sus Miembros mientras se esfuerzan
por lograr una meta comun.

ElLibro de Trabajo TAKE 10

El libro de trabajo TAKE 10 destaca 11 ejercicios para profundizary fortalecer la participacion civica del grupo,
el trabajo con base en las problematicas, y el liderazgo. Los ejercicios estan disefiados para ayudarle a los
grupos a pensar mas profundamente sobre su trabajo organizativo y sobre cémo construir el liderazgo
con un grupo de voluntarios involucrados y comprometidos.

En este libro, compartimos estrategias para fortalecer el trabajo organizativo de un grupo en torno a
las problematicas que afectan a su comunidad. Desde establecer metas hasta crear mensajes hasta
evitar el agotamiento, abordamos los desafios a los que se enfrentan. A lo largo de nuestro proceso
de capacitaciény formacién y ahora con este libro de trabajo, los apoyamos para encontrar lideres y
voluntarios para que puedan conquistas victorias en los asuntos que mas les importan.

Facilitating Circles of Change Curriculum Guide

Guia curricular: facilitando los civculos del cambio. La sabiduria colectiva reunida de los circulos del cambio
formé la base de |la Guia curricular— Facilitar los circulos del cambio de Spirit in Action (Espiritu en
Accion), que fue publicada en el 200s5. Las cuatro secciones principales de la guia curricular encarnaban
la comprensidn de las estrategias centrales para construir un movimiento amplio que logra un cambio
social transformador. Estas estrategias centrales siguen evolucionando desde las perspectivasy las
comprensiones de las personas que las utilizan.



Lo que la gente esta diciendo sobre TAKE 10:

“La capacitacion para ‘impulsar el voto’ es motivadora e informativa, llena de excelentes
historiasjunto a herramientasy estrategias que crean un cambio potente. Si usted se esta preparando
para movilizarse en las elecciones, haga esta capacitacion primero, y su trabajo para las elecciones
también creard poder a largo plazo, para las proximas eleccionesy mas alla.”

Usted puede hacer la diferencia.

—Sarah van Gelder, fundadora de PeoplesHub

“La capacitacién fue genial — fue una mezcla maravillosa
de espiritu, mente, corazon y técnicas. La combinacién
de métodos le hablaba a nuestro ser completo, y todo en un
periodo de tiempo razonable. jFue muy enriquecedor!”

—Karimah Stauch, United Religions Initiative-Europe
(Iniciativa de Religiones Unidas-Europa)

“Estamos tan agradecidos de que Linda Stouty su modelo TAKE 10
haya llegado a Maine. En este momento politico, es fundamental
apoyar a los lideres comunitarios de base para que hagan
un trabajo organizativo profundo en sus propias comunidades
que genere liderazgo e infraestructura a largo plazo. Linda nos
ayudd a comprender que cuando las comunidades de bajos ingresos
pueden conectar las relaciones, el poder de las historias, y el flujo
vital de la cultura con nuevos sistemas para la movilizacion,
ipueden ocurrir cosas poderosas!”

—LKate Brennan, directora de trabajo organizativo y alcance
comunitario,Maine Equal Justice (Justicia Igualitaria de Maine)

“No es muy frecuente que uno salga de una capacitacion o taller sintiendo que tanto su intelecto como sus
emociones fueron estimuladas por la experiencia que tuvo con su facilitador y los demas participantes.
El taller de Spirit in Action ofrecié justo eso (jy en un entorno virtual!): una comprension mas
profunda de como realizar una campana para impulsar el voto, asi como la urgencia

apasionada para actuar”

—Julieta Vitullo, autoray dramaturga

“Las diferencias de identidad, de ideas, de agendas—observarlo todo, reportarlo cuidadosamente y
encontrar maneras estructuradas de abordarlo sin desintegrarse es, en mi opinién, una exitosa forma
de fortalecer a los movimientos. De alguna manera, todas estas fuerzas muy complejas se mantienen
en equilibrio. Hay un espacio definido para el crecimientoy la creacion conjunta que, de
alguna manera, es santificada. Y estoy convencido que ese ‘de alguna manera’ es la capacitacién

de Spiritin Action.”

—Copal Dayaneni, organizador comunitario, educador de primera infancia, ponente y filintropo



Dedicatoria

Este libro esta dedicado a:

Connie Fitzgerald (1954—-2019)

Connie Fitzgerald era mi mejor amiga, hermana, mentoray
alguien a quién yo acudia para todo. Compartimos 35 afos de
trabajo de justicia social, ademas de la jardineria, la cocinay
visitar lugares hermosos.

Septima Clark (1898-1997)

Septima Clark (llamada la madre del Movimiento por los Derechos
Civiles) fue una mentora y una maestra. Ella siempre creyé que
yo podia ser una lider. Cuando le conté que nadie me hablé en
la reunion de la NAACP porque yo era blanca, ella me dijo sin
darle importancia: “jClaro que no! Mira, la préxima vez que
vayas....”

iy atodas las personas a quienes les han dicho que nosonlo
suficientemente buenas, lo suficientemente inteligentes o lo
suficientemente educadas para ser lideres alguna vez!



Lajunta directivay el personal
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Cheri Britton Honeycutt
Miembro de la Junta Directiva

Tom Louie
Miembro de laJunta Directiva

Anthony C. Rominske
Director Administrativo y Financiero

Bethsaida Ruiz
Miembro de la Junta Directiva y Capacitadora

Kathleen Sharkey
Asesora

Kierra Sims
Capacitadora
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CAPIiTULO UNO INTRODUCCION

:Qué es el modelo TAKE 10
y por qué es exitoso?

LAHISTORIA DETAKE10

Todo empezd en 1984, cuando consegui mi primer empleo remunerado como organizadora en North
Carolinians for Effective Citizenship (Residentes de Carolina del Norte para |la Ciudadania Efectiva).
Trabajé en la parte oeste de Carolina del Norte, desde el condado de Rowan hasta Appalachiay las
Montanas Great Smoky. Al afio siguiente, fundé el Piedmont Peace Project (Proyecto de Paz del
Piedemonte, o PPP, por sus siglas en inglés) para hacer alcance a personas de bajos ingresos en 12
condados en la zona del piedemonte de Carolina del Norte.

Construyendo nuestra comunidad

Nuestro distrito del Congreso era del tamafo del estado
de Connecticut en términos de millas cuadradas. Era
una comunidad muy rural compuesta principalmente
de pueblos de fabricas de textiles y agricultura de
subsistencia. A menudo, alguien en la familia trabajaba
en las fabricas para ayudar a pagar las cuentas. El pueblo
mas grande en los 12 condados en ese momento era
Kannapolis, el hogar de Cannon Mills (con 13 fabricas
textiles), donde el pueblo todavia era propiedad de la
compafia. Era un sistema muy patriarcal y racista. Las
personas blancas normalmente vivian en los pueblos de
fabricas en casas pequenas o en parques de casas moviles,
mientras que la mayoria de los afroamericanos vivian en
viviendas pobres de subsistencia o en casas moviles.

También era una zona dominada por la violencia
racial, contando con tres campamentos de entrenamiento
paramilitar de la Ku Klux Klan. Los miembros de la KKK
estaban en cada condado, en puestos de funcionarios
electos e incluso en las escuelas. Al principio, nuestro

grupo pequefo no era una amenaza para ellos, pero a
medida que creciamos y nuestro poder se fortalecia,
nos convertimos en una gran amenaza para ellos. Como
consecuencia, sufrimos violencia. Fort Bragg, una de
las instalaciones militares mas grandes del mundo,
también estaba en nuestro distrito. Nos dimos cuenta
anos después que los militares que trabajaban ahi
estaban robando armasy se las estaban suministrando
alos miembros de la KKK.

El congresista Bill Hefner representaba a nuestro
distrito del Congreso. El era un demécrata muy conser-
vador, un cantante de musica de géspel y un personaje
de television. Hefner era parte del Comité de Presupuesto
Militar en el Congreso y presidente del Subcomité de
Construcciones Militares Nuevas. La mayoria del dinero
para sus campanas politicas provenia de contratistas
militares. Como resultado, los movimientos contra la
energia nucleary por la paz'a nivel nacional lo designaron
como objetivo politico. El era un demécrata conser-

T Esto estaba conformado principalmente por la Nuclear Freeze Campaign (Campana de Congelamiento Nuclear), el Committee for Sane
Nuclear Policy (Comité por la Politica Nuclear Sana), el American Friends Service Committee (Comité de Servicio de Amigos de Estados
Unidos), los Physicians for Social Responsibility (Médicos por la Responsabilidad Social), la International Physicians for Prevention of
Nuclear War (Asociacion Internacional de Médicos para la Prevencion de la Cuerra Nuclear) y muchas otras organizaciones mas pequefas.

Pagina opuesta: Hoy marchamos... Hoy votamos.
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vador con mucho podery tenia un voto importante
para las problematicas del movimiento por la paz.
Estos grupos se interesaron en el trabajo del PPP
porque estabamos en el distrito de Hefner.

Antes de ser una organizadora, habia trabajado
en los movimientos contra la energia nucleary por la
paz. Como una cuaquera, fui criada para abogar por
lajusticia social. Yo crefa que la Ginica manera de
conquistar victorias en los asuntos de paz y justicia
era conectar las problematicas que nos afectaban
como personas de bajos ingresos con el presupuesto
federal —del cual, en ese momento, mas de la mitad
estaba destinado al sector militar (hoy en dia es 52%).2

Cuando el PPP empez6 a realizar trabajo organ-
izativo por primera vez, el historial de votos de Hefner
era cero por ciento a favor de las problematicas de paz
y solo un 30 por ciento a favor de las problematicas
dejusticia social 2 Sabiamos que, para cambiar eso,
teniamos que ensenarle a la gente en nuestro distrito
sobre la pazy lajusticia de una manera muy diferente.
Teniamos que abordar las preocupaciones de la gente,
con materiales y conceptos que la gente pudiera
comprendery relacionar en sus propias vidas.

Asi comenzé el modelo organizativo de TAKE 10.
En ese momento no se llamaba TAKE 10—ese nombre
vino después, cuando utilicé este modelo con Maine
Equal Justice.

Un modelo de crecimiento exponencial

EI PPP capacité a voluntarios para salira sus vecindarios
y hacer alcance, conectarse con las personas en torno
alas problematicas que lesimportabany pedirle ala
gente en la calle que se inscribiera para votar. Luego les
pedimos a esos mismos voluntarios que inscribieran
a10 veces mas personas el proximo afo. Para lograr
eso, tenian que intentar conseguir que las personas que
inscribieron fuesen voluntarios el préximo ano —
con el desafio de inscribir al menos 10 personas mas
para votar. Para aprender a hacerlo, asistieron a las
capacitaciones del PPP Esto hizo que muchos de nuestros

2Segln calculos del National Priorities Project (Proyecto
Nacional de Prioridades).

3Segln lo ha calificado el Council for a Livable World (Consejo
por un Mundo Vivible) y el AFL-CIO (Federacion Estadounidense
del Trabajo y Congreso de Organizaciones Industriales).

voluntarios principiantes se convirtieran en lideres y eso
aument6 nuestros nimeros de manera exponencial.

Para el segundo afo, estdbamos inscribiendo e
impulsando el voto de mas gente que el margen de
victoria del congresista Hefner. jNunca dejamos que
él se olvide de eso! Le hicimos constante cabildeo, tanto
en Washington, D.C. como en su hogar. Nos tomé cinco
anos cambiar su historial de votacién sobre la pazy
lajusticia, pero pronto él tuvo que escucharnos.
iSimplemente representdbamos demasiado poder
popular! Su historial de votacién cambio lentamente
a 83 por ciento a favor de las problematicas de pazy 98
por ciento a favor de las problematicas de justicia social.

Construir el liderazgo

Creiamos profundamente en el liderazgo compartido
yanimabamos a las personas a asumir ese rol. En algunos
casos, nunca habian hecho algo asi. Tenian dudas, y no
crefan tener las caracteristicas necesarias para ser
buenos lideres.

Todos nosotros tenemos
al menos una de estas
cualidades.

\iderazgo

2 TAKE 10 Manual de participacion civica para organizadores Capitulo1



Inscripcion de votantes — campaina de 5 ailos

62,500 votantes registrados
25% capacitado

25,000 votantes registrados
50% capacitado

5,000 votantes registrados
50% capacitado

1,000 votantes registrados
66% capacitado

150 votantes registrados
100% capacitado

10,000 20,000

Como TAKE 10 funciona de manera exponencial

Una técnica que utilizamos para hacerles cambiar
de opinién fue dibujar un circulo grande en la parte
delantera de lasala, dividirlo en secciones iguales, y
pedirles a las personas que identificaran todas las
cualidades que creian que hace un buen lider. Yo
escribia una cualidad en cada seccion. Sin importar lo
que identificaban— oratoria, experiencia con medios
de comunicacion, recaudacion de fondos, escuchar
bien, cocinar o limpiar la oficina—todas las cualidades
eran iguales ante nuestros ojos.

Luego les preguntaba: ,Quién aqui tiene todas
estas cualidades de un buen lider?” Nadie contest6
quesi. Yo les explicaba que todos nosotros teniamos al
menos una de estas cualidades. Solo al trabajarjuntos
como una unidad, juntando todas las secciones para
completar el circulo, podriamos ser una organizacién
fuerte. Algunas personas ofrecieron limpiar la oficina

Siquieres ir rapido, ve solo. Si
quieren llegar lejos, vayan juntos.

30,000 40,000 50,000 60,000 70,000

o hacer trabajo de jardineria. Todos siguieron viniendo

alas capacitaciones para poder mejorar sus habilidades
y asumir otras funciones. Fue importante que todos vieran
en latabla unatarea de liderazgo que pudieran realizar.

Compartir el liderazgo

A menudo, cuando iba a una ciudad grande o a otros
lugares para recaudar fondos, la gente me preguntaba
por qué siempre estaba diciendo “nosotros”. Era la
manera en que todos pensabamos sobre el trabajo.
Con el liderazgo compartido, no hay un “yo”, sino que
siempre se trata de un “nosotros”. No quiere decir que
todos no tenfamos nuestro propio liderazgoy fortalezas
individuales, sino que era importante saber que no
podiamos hacer este trabajo solos. De hecho, si alguien
sugeria hacer algo a solas porque “yo fui a la escuela
con el alcalde. Le voy a pedir que nos ayude con esto”,
siempre aconsejabamos no hacerlo asi.
Puede que asi hayamos alcanzado mas
rapidamente nuestra meta, pero ir
despaciojuntos era la manera en que
credbamos nuestra fuerzay liderazgo.

—Proverbio africano

INTRODUCCION ;Qué es el modelo TAKE10y por qué es exitoso? 3



En el primer ano, el PPP pasé de tener un personal
de1.5empleados trabajando en un condado que llevéd
a unas150 personas a las urnas, a tener 10 empleados
que trabajaban en todo un distrito del Congreso cinco
anos después. Cada afio identificamos a personas para
que se desempenen como voluntarios y las capacitamos
como lideres para que se unan a nuestra labor en torno

a las problematicas que la comunidad ha identificado.

EI PPP se convirti6 en uno de los mayores grupos
multirraciales del Sureste, y construyé un poder de base
al ganaren las cabinas de votacién y hacer que los
funcionarios rindieran cuentas. También empezamos
a elegira personas de color para los cargos locales por
primera vez. Los supremacistas blancos que habian
controlado las oficinas de sus condados y ciudades
fueron desbancados. Convencer a mas de 44,000
personas que acudieran a las urnas fue mucho mas
efectivo que la enorme cantidad de délares gastados
por los que decian representarnos.

Los que creemos en la libertad no podemos descansar

Aln en anos no electorales, seguiamos movilizando
ala gente marginada para que participara en el proceso
electoral y aprovechando ese trabajo preliminar para
realizar una campana de inscripcion de votantes exitosa
y fortalecedora, mientras que se creaban lideres voluntarios
e infraestructura a largo plazo. No sélo les pedimos que
votaran una vez. Estibamos comprometidos a largo plazo.

Resultados y maslecciones aprendidas

A medida que la gente se enteraba de nuestros logros,
ganamos un Premio Nacional de Paz para Organizaciones
de Base del Peace Development Fund (Fondo para el
Desarrollo de la Paz). Implicaba una subvencién grande
y una asesora de medios que trabajaria con nosotros
para realizar una conferencia de prensa. Al principio,
rechazamos a la asesora de medios y a cambio pedimos
el dinero en efectivo. Les explicamos que las fuentes de
los medios conservadores en nuestra zona no estaban
de acuerdo con nuestro punto de vistay solo han
difundido historias negativas sobre nosotros.

4 TAKE10 Manual de participacion civica para organizadores Capitulo1



Por fortuna, el Peace Development Fund rechazé
nuestra solicitud. La asesora de medios Jane Wholey
vino a trabajar con nosotros durante varias semanas.
Después de eso, jnos dimos cuenta que los medios
iban ajugar un papel fundamental en cémo cambia-
bamos las opiniones de la gente! La contratamos
para trabajar con nosotros durante los préximos afios.

A medida que mas gente conocia nuestro trabajo,
nos pedian hacer capacitaciones por todo el paisy
también fuera del pafs.

Empezamos a desarollar capacitaciones para otras
organizaciones para ayudar a movilizar a las personas
marginadas a participar en el proceso electoral a
medida que formabamos lideres voluntarios e
infraestructura a largo plazo.

Lo que hacia que nuestro trabajo fuera tnico en
ese momento era que los financiadores solo apoyaban
el trabajo durante afios de elecciones. Tuvimos que
hacer mucha educacién con nuestros donantes para
que apoyaran el trabajo en anos que no habia elecciones.
Al hacer eso, no estabamos reinventando la rueda cada
afo, sino que construiamos sobre lo que habiamos
logrado afio tras ano, no solo en el piedemonte de
Carolina del Norte, sino también en lugares como
Swannanoa, el este y el oeste de Carolina del Norte, y
en estados como Carolina del Sur, Luisiana, Maine y
Ceorgia.

Hoy en dia, muchas organizaciones han adoptado
modelos similares de trabajo profundo y sostenible,
incluyendo el Working Families Party (Partido de
Familias Trabajadoras), People’s Action (La Accion
del Pueblo) y muchas otras organizaciones. Incluso
capacitamos a gente en la Africa del Sur después de
que termind el apartheid.

Sesion introductoria

: : 5
;Qué se requiere para triunfar?

Aunque usted puede utilizar este trabajo para
tener informacién sobre cémo realizar una
campana de un ano, el proposito de TAKE 10
es desarollar una campana sostenibley a largo
plazo para inscribir a los votantes e impulsar
el voto que sigue fortaleciéndose a si mismay
creciendo de manera exponencial. Puede ser que
algunas de las ideas en este libro no funcionen
en sucomunidad, pero es un modelo que puede
cambiary adaptarse a nuevas circunstancias o a
distintas localidades. Pruebe, actualice, reorganice
e investigue lo que funciona mejor para usted.

Va a encontrar muchas historias en este libro que
son, en algunos casos, una combinacién de
experiencias inspiradas en distintas organizaciones
con las cuales he trabajado. Yo ensefio a través
de la narracion de historias, asi que después
de cada capitulo viene una historia o reflexién
que busca ilustrar las experiencias relacionadas
con el capitulo anterior. Desarrolle sus propias
historias que haran que cada paso que tome
sea relevantey se pueda relacionar con lo que
usted le estd ensefiando a sus voluntarios.

La seccion de “Recursos y Materiales” de este
manual le ofrece ideas y ejemplos de presen-
tacionesy capacitaciones. Utilice estos Power-
Point seglin sean apropiados para su grupoy
para la cultura de su comunidad.

El modelo TAKE 10 de trabajo organizativo no es
una formula exacta pero si funciona.

Vea la seccion de “Recursos y Materiales”
para leer la presentacion PowerPoint sobre
la Sesion Introductoria en la pagina 120.
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CAPITULO DOS TALLER

Para los capacitadores: Para empezar
Realizary gestionar sus planes
para ‘impulsar el voto’

iTienes dentro de ti la fuerza, la paciencia,
y la pasion para alcanzar las estrellas y cambiar el mundo!
—Harriet Tubman

iFelicitaciones! Usted ha decidido que quiere lograr un cambio en la participacion civica de su comunidad
yen las urnas. Usted se encargara de este programa y ofrecera la capacitaciéon TAKE 10 en su comunidad.

Luego, va a reclutar a principiantes y preparar este programa para participantes presenciales o virtuales.
¢Cudl es suvision? Va a necesitar un plan de accion.

Es importante tener una vision de lo que espera crear, pero tal como dice un proverbio famoso japonés,
“Lavisién sin accién es un ensuefo. La accién sin vision es una pesadilla”.

Antes de comenzar, construya su propia vision. Si puede encontrar a otros capacitadores o tiene colegas
que quieren hacer lo mismo, puede establecer una cohorte de capacitacién y aprender mutuamente a
medida que avanzan por este proceso. Si no, recomiendo encarecidamente encontrar a un co-capacitador
que pueda hacer este programa con usted, alguien que represente o entienda a su comunidad.

Usted puede adaptar este plan para su propio uso y afadir o cambiar algo seglin sea necesario para
su grupo o comunidad.

PRIMERO LO PRIMERO

Empiece con su propio ejercicio de visionar. Visionara  del cambio a largo plazoy estar alegre y energizada
nivel personal muchas veces ayuda a aquellas personas por el trabajo que hago.

que estan trabajando o preparandose para trabajar
por un cambio a tener una vision clara de lo que
necesitan hacer en el trabajo. También le ayudara a
encontrar equilibrio en suvida. He aprendido a utilizar
el proceso de visionar para ayudarme a establecer
metas personales, tanto para tener un equilibrio del
trabajoy el placer como para abordar asuntos de salud
y de familia. Me permite seguir trabajando a favor

Usted encontrara un ejercicio en el Capitulo 3 para
que lidere una vision colectiva. Visionar a nivel personal
tiene que estar conectado a una visién mas grande
que sea colectiva. Usted puede visionar para cualquier
cosa que sea personal. En este caso, se tratara de su
trabajoy lo que usted quiere lograr. Para crear su vision
personal, empiece con una meditacién guiada.

Pagina opuesta: Tablero de vision . . . ,
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]
Ejercicio —Suvisién personal’

1. Cierre los ojos 0 mire hacia abajo con un enfoque suave.

2. Respire tres veces (juntos, si estd con otras personds).

3. Sea consciente de su cuerpo, el peso del cuerpo, su totalidad, los bordes del cuerpo.

4. Ahora piense en la meta que quiere lograr e imagine el logro de la meta entrando a su cuerpo, empezando
por la cabeza o subiendo desde la tierra por sus piernas. Imagine que lo ha logrado.

5. :,Como se siente su cuerpo?

6. :Algo ha cambiado en sus relaciones con amistades, una pareja, familiares, colegas?
7..Como se siente cuando se levanta por la manana?

8. ;Como se siente cuando se acuesta por la noche?

9..:Qué es diferente para usted ahora que ha logrado su meta?

Después de aproximadamente 10 minutos, regrese al momento actual. Dibuje o escriba sobre su
experiencia de haber logrado esa meta. Responda las siguientes preguntas:

*,;Qué ha logrado?

e ;Como lo hizo?

e ;Quién le ayudo? ;Como? ;Cudando?

e ;Cuadles fueron las barreras y como las superd?

,;Qué ha cambiado para usted desde que logro esta meta?

* ;Qué mds quisiera contarnos?

o ;Qué fue lo primero que hizo (en el primer dia/semana) después de la primera sesion de visionar cuando establecio esta meta?
o ;Quién fue la primera persona a la que acudio para recibir apoyo en su camino?

Témese su tiempo. Puede tomarle hasta un dia entero completar su visién personal. Una visién personal, al
igual que una vision colectiva, tiene que ser inspiradora y emocionante, pero para alcanzarla hay que empezar
con pasos que son realistas y alcanzables. Preglintese, “;Cuales son los pasos pequefios que puedo tomar hoy,
la proxima semana, el proximo afio que me lleven a mi visién?”

Luego haga un tablero de visién que represente lo que ha logrado o la meta que quiere lograr.

Este tablero de vision puede ser un afiche, dibujado de manera simple (yo dibujo personas de palitos), o puede
cortary pegar fotos de revistas, usar fotos o volantes informativos para encontrar imagenes que reflejen su vision.

Este tablero de vision es solo para usted, pero yo pongo el mio donde puedo verloy referirme a él a toda
hora. A partir de su tablero de vision, usted puede crear su plan de accién.

" Ejercicio de meditacién desarrollado porJennifer Ladd

8 TAKE10 Manual de participacion civica para organizadores Capitulo 2



Cudl es su historia

Del visionaralaaccion

Por supuesto, jvisionar no es Gtil sin un plan real para
lograrlo! Usted puede tener una visién de viajara un
lugar exético en el mundo, pero sin un plan—decidir
como llegarallay cudndo ir, asegurarse de que tiene los
fondos para pagarlo, comprar los pasajes y empacar sus
cosas para llegar alla—seguiria siendo sélo un suefo.

Crear su vision personal es el primer paso para
determinar cémo va a lograr sus metas. Quédese en
ese tiempo futuro que usted visiond e imaginese que
esta siendo entrevistado por un periodista que esta
escribiendo una historia sobre su vida. Esto ocurre en

el futuro, cuando usted ya ha logrado su meta personal.

Mire hacia atrasy reflexione sobre coémo lo logré. El
periodista le pregunta sobre lo que usted ha logrado:
¢Comolo ha hecho?y ;Quién le ayudé? sHubo barreras
y cémo las super6? ;Cémo permanecié enfocado en
sumeta?;Qué cambié cuando logré esta metay cuales
son los beneficios de esos cambios? Puede que haya
nuevos desafios y oportunidades que le aparecen como
resultado, o quizas haya tenido que sacrificaralgo. ;Qué
haaprendido? ;Qué consejos puede darles a los demas?

Y lo mas importante, ;Qué fue lo primero que
hizo después de crear su vision personal? ;Quién
fue la primera persona a la que acudio para recibir
apoyo en su camino?

Tomar accién sobre una vision personal puede
allanar el camino hacia la accién para una visién mas
grande. Por ejemplo, una mujer en uno de nuestros
grupos vision6 que ella queria limpiar la basura de
su garaje porque sentia que esto le restaba energia
para enfocarse en su trabajo de justicia social. jSe habia
acumulado durante varios anos! El grupo termind
ofreciéndose para ir de forma voluntaria un fin de
semanay ayudarle a lograr su meta. Un mes después,
ella reportd que pudo estacionar su carro en el garaje
y que ya no tenia que limpiarle la nieve regularmente
durante el invierno. Un afo después, cuando hice un
seguimiento con el grupo, ella se habia convertido en
la lidery habian alcanzado un importante logro que
la comunidad habia visionado el afio anterior.

Yo normalmente planifico todos los proyectos —
grandesy pequenos, incluyendo los proyectos en mi
hogar—visionando primero cdémo quiero que se vean.
Justo este fin de semana pasado, visioné la simple
necesidad de limpiar mi congelador para que pudiera
encontrar las cosas. Decidi que, si esperaba, no lo iba
a lograr, asi que me propuse hacerlo el domingo. Decidi
iralatienda de descuentos el sabado para conseguir
los contenedores que necesitaba para organizar las
cosas, jy ahora puedo encontrar todo en mi congelador
facilmente!
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Ejercicio —jPlanifiquelo!

Yo no utilizo esta tabla para proyectos mintsculos como mi congelador, pero cualquier plan a largo plazo

necesita algo asi.

Mi visién/meta personal:

¢Cualesson las ;Comovaarealizar | ;Cual eslafecha ;A quién necesita | ;Qué recursos ;Comovaa
tareas necesarias | estastareas?;Qué | limite?;Cuales involucrar? necesita para conseguir estos
paralograrsumeta? | vaahacerpara sucronograma ¢Quién masva lograrlo (porejemplo, | recursosy qué va
(Enumere cada lograrlo? paracada paso? aayudar? capacitaciones, per- | ahacersinolos
tarea) (jSea realista!) sonal, investigacion, | consigue todos?
dinero)?

TAREA #1

TARER #2

TARERA #3

TAREA #4

TAREA #5

10 TAKE 10 Manual de participacion civica para organizadores Capitulo 2




Agarrarlos por el “Midterms”

¢Cual es sucronograma?

Haga un calendario de su cronograma del plan de accién,
desde el reclutamiento, la capacitacion, hasta man-
tener el impulso después de las elecciones. Consulte
consujunta electoral para saber cudndo empieza la
votacion anticipada y agregue las fechas clave que
necesita tener en cuenta para su plan. Asegtrese de
incluir las celebraciones y el seguimiento que quiere
realizar después de las elecciones.

Tal como su presupuesto, su cronograma cambiara,
yamedida que aparecen cosas se deberan hacer cambios.
Al tenerun plany un cronograma, usted podra seguir
por buen camino de todas formas. Por ejemplo, cuando
empez6 la pandemia de COVID-19, nuestros grupos
de TAKE 10 estaban ofreciendo alimentos, vacunas y
sitios de pruebas, y asistencia para las personas que
quedaron sin trabajo. Entonces, hicimos que la
inscripcion de votantes fuese parte de la respuesta
ante el COVID-19. Los voluntarios repartieron cientos
de bolsas de alimentos mientras los autos hacian fila
para recibir ayuda, y cada bolsa tenia un volante sobre
coémo inscribirse para votary cdmo hacerlo durante
la pandemia.

Por supuesto, la pandemia afectd nuestro trabajo
puerta a puerta, pero les ensefiamos a la gente cémo
hacerse mas eficientes al utilizar Zoomy llevamos a
cabo nuestras capacitaciones de manera virtual. Hay
muchas formas en las cuales usted puede tener que

ajustar su plan, pero siempre tenga en cuenta la
misidny siga adelante con su plan.

Anote su cronograma. Determine la mejor hora
del diay el mejor dia de la semana para realizar su
inscripcion de votantes. Para algunas comunidades,
la tarde es la mejor hora; para otras, funciona mejor
el fin de semana. En las comunidades rurales, por
ejemplo, a menudo la gente se encuentra trabajando
afuera en susjardines yjugando con los nifos durante
el fin de semana. La misma comunidad puede estar
alimentando a sus nifios, haciendo tareas y ayudan-
doles a acostarse las noches durante la semana.

Investigue la zonay hable con las personas que
viven ahi para saber la hora mas apropiada para tocar
las puertas. Tome en cuenta la hora que se oscurece
por la tarde durante el otofio. En las zonas rurales sin
alumbrado publico ni aceras, es importante crear
planes que ayuden a sus voluntarios a sentirse
seguros. Normalmente teniamos carros que conducian
junto a los voluntarios y se estacionaban en la entrada
dela calle. La gente también cargaba linternasy llevaba
puestas luces de seguridad que brillaban por detras
y adelante mientras caminaba por la calle.

Un mapa de objetivos

Usted querra desarollar una zona de objetivos. Esto
puede suceder de varias maneras. Probablemente se
esta enfocando en las zonas del condado o el distrito
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que estan mas marginadas. Si es una organizacion
501(c)(3) sin fines de lucro, no puede simplemente crear
objetivos seglin los partidos politicos (demécratas,
republicanos u otros partidos), pero si puede crear
objetivos como las comunidades desatendidas. Esto
puede ser una comunidad de color, 0 puede ser una
zona de bajos ingresos y de clase trabajadora.

También puede investigar donde se encuentra la
menor cantidad de votantes inscritos; normalmente las
comunidades que mencioné se encuentran en estas
mismas zonas. También puede tener como objetivo a
un grupo de personas o a una zona que ha sido dividida

entre grupos segtin diferentes votantes o problematicas.

Por ejemplo, en Asheville, Carolina del Norte, trabajé
con una coalicién de gruposy ellos se encargaron de
diferentes secciones del condado. Un grupo se encargd
de los maestros en las escuelas publicas, otro grupo se
encargd de las universidades, y un grupo trabajé en
viviendas de bajos ingresos. Nos encargamos de los
parques de casas moviles y otra comunidad rural de
bajos ingresos.

Usted puede decidir si se va a enfocar en zonas rurales
o urbanas. A menudo las zonas rurales son ignoradas
(porque se requiere mas tiempo, energia y recursos para
inscribir a las personas e ‘impulsar el voto’). Mientras
que los nimeros en las zonas rurales no son tan grandes,

estas zonas a menudo son las que deciden las elecciones.

El trabajo organizativo rural también se enfoca mucho
en la familia. Con frecuencia, usted puede ver dos o tres

generaciones trabajandojuntas en organizaciones locales.
Aveces uno puede ver familias enteras trabajando juntas.

Muchas organizaciones tienen familiares en sus juntas.
A menudo, las madres, los hijos adultos, las sobrinasy
sobrinos del director ejecutivo estan involucrados como

voluntarios, empleados o Miembros de la junta directiva.

Tener a familiares en lajunta o en el personal puede
llevar a problemas complejos, pero es frecuente entre
las organizaciones rurales, y funciona para éstas.

Muchas veces, el lenguaje que se utiliza en las zonas
rurales también es diferente. Algunos organizadores
rurales no utilizan términos como “evaluacién de
necesidades”, “estrategias y tacticas”, o “justicia ambiental
y climatica” con sus comunidades. Las personas de bajos
ingresos no se sienten identificadas con los términos

que mas utilizan los organizadores.

Usted también puede decidir enfocarse en algunos
votantes especificos: las personas en los parques de
casas moviles, las personas en los hogares para ancianos,
las iglesias, y las personas que se encuentran sin vivienda.
Aseglrese de que tenga un plan sobre cémo llegar a
esas personas que pueden ser mas transitorias para
hacerles seguimiento y solicitar su participacion elec-
toral, como los adolescentes que cumpliran 18 afos para
el dia de las elecciones, los estudiantes universitarios
(revise las leyes locales sobre si ellos pueden votar de
manera ausente o si se deben inscribirse en su muni-
cipio), las personas anteriormente encarceladas que
han cumplido sus sentencias y ahora tienen derecho
al voto (@ menudo no tienen la informacién que dice
que ya pueden votar, pero las leyes son diferentes en
cada estado).

Su planvariara seglin su zona de objetivo.

...Slempre tengaen
cuenta la misiény siga
adelante con su plan.

Reclutar a su equipo de voluntarios

Cuando haya identificado su zona de objetivo, puede
empezar a reclutar a sus voluntarios. Si usted es parte
de un grupo u organizacion, ya va a tener un ptblico
listo para reclutar. Consulte también con otras personas
cuando sea posible. Por ejemplo, si usted decide tener
como objetivo a las personas sin vivienda, hable con
una organizacioén local que trabaje con ellas para
conseguir ideas sobre cémo llegar a esta poblacién.
Existen muchas razonas por las cuales se pueden
encontrar sin vivienda, pero también existen muchas
personas que pueden votar.

Evite reclutar a los voluntarios de otras organiza-
ciones. Durante las temporadas de elecciones, los
gruposy las campanfas frecuentemente van a llegar a
suzonay van a ofrecer pagarles a sus voluntarios,
especialmente si su estado esta identificado como un
estado de contienda o si la carrera estd muy disputada.
Aunque usted no puede evitar esto, puede que sea
algo problematico después de las elecciones.

Los voluntarios luego esperan que se les pague
por todo lo que hagan. Yo les advierto a mis voluntarios
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—iYo LLEVARE A 10

personas a votar |
el dia de las elecciones:
10 a las que me comprometo:

1. nsistir ai tatier TAKE10.
2 contactar y organizar a 10 personas.

s
3. Repartir materiales sobres nuestros tema:
y las votaciones.

A. Hablar con otras personas so.bre los temas
que afectan a nuestra comunidad.

5 Pyutdar a mis 10 personas a votar anticipadar.nente
) o crear un plan para votar el dia de las elecciones.

6 Nsegiirese de que tengan la informacion que
' necesitan para votar (boleta de muestr.a, guia
de votante, identificacion si es necesario).

1 Contactar a mis 10 personas la semana
antes de las elecciones si no han votado.

nsporte
8. Ayudar a la gente con el t-ra p
alas urnas sies necesario.

X ) s
9. jcelebrar y asistir a la fiesta de voluntario;
después de las elecciones!

10. {Asistir a la capacitacién de TRAKE mlsi(l:'!':nr:'I:‘;
siguientes pasos para a mantener el |

r reguntas:
chene nLlémenos

Spirt i action
4 AM“BI‘A

N "
514 Rose Hill Road, Asheville NC 28803 | spiritinaction.ne

dos.
© Derechos de autor 2020 Spirit in Action. Todos los derechos reservac

Tarjeta de compromiso
de voluntariode TAKE 10

que va a llegar gente (normalmente de afuera) que
les pagara,y si necesitan el dinero, yo entiendo si qui-
eren trabajar para esa gente. Sélo les pido que por
favor regresen a nuestra organizacién como voluntarios
cuando terminen. Les digo, “No tenemos dinero para
pagarles”, pero “estamos aqui 24 horas al diay siete

dias ala semana,y estamos trabajando con ustedes
para mejorar nuestras comunidades”.

Como esta tratando de que las personas sean
voluntarias para su programa de capacitacion, utilice
la hoja informativa de TAKE 10 (como aparece aqui)
para reclutarlas. También puede crear un volante que
tengala horay el lugar de una reunién para las personas

que se comprometan a asistir a una introduccién o
una capacitacién inicial.

Piense sobre codmo se llevara a cabo esta primera
reuniény qué va a necesitar. ;Tiene suficientes sillas?
;La gente puede encontrar el evento si estd en un edificio
grande? ;D6nde deben estacionar las personas o cual
parada del tren o autobus deben utilizar? ;Etiquetas para
los nombres? ;Preguntas de apertura o presentaciones?

iHaga que la primera reunién sea DIVERTIDA!

Siempre incluya actividades divertidas para los nifios
pequenos, comiday distracciones que mantengan a
la gente involucrada. Haga unarifa, pidale a la gente
que llene sunombre, direccién postal, teléfonoy cor-
reo electrénico (jes una gran manera de obtener in-
formacion!). Los restaurantes y supermercados
locales a menudo hacen donaciones a través de tar-

jetas de regalo, asi que planifiquese con tiempoy
pida lo que necesite.

Coraje, Alegria, Espiritu, Celebrar, Comunidad, Igualdad, Diversidad
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CAPITULO DOS REFLEXION

Chequeo organizacional: ;Es cada dia una crisis?
:Donde esta usted ahora?,
:haciadonde quiere ir?y ;como llegar alla?

En tiempos de agitacion, los organizadores y activistas rara vez tenemos tiempo de pensar cdmo
aprovechar las oportunidades que se nos presentan y construir sobre la base de las fortalezas de
nuestra organizacion. Parece como si estuviéramos apagando incendios cada dia, ya sea debido a la
rotacion de personal, las solicitudes de recaudacion de fondos, un periodo de dificultades financieras,
jo una pandemia! Me he dado cuenta que, particularmente en tiempos como estos, hay estrategias
que podemos usar, y pasos que podemos dar, que nos ayudaran a sobreviviry a prosperar.

Una evaluacion rapida

Este chequeo esta disefiado para ayudarle a llegar al fondo del asunto rapidamente y encontrar dénde es mejor
proponer, evaluary seleccionar nuevas estrategias para animar a su organizacion a hacerse mas fuerte. Responder

“si” 0 “no” a alguna de estas preguntas no implica unjuicio. Es una guia para provocar la reflexion, la conversaciény,
alalarga, la mejoraccion para usted y su grupo.

{Qué estamos pensando?

En la mayoria de las organizaciones, algunos participantes viven y respiran la misién y la vision. Otras per-
sonas no estan seguras de cémo los pasos que usted estd tomando se conectan con la visién de su grupo. Es
facil distraerse por nuevas ideas que suenan bien pero pueden no ser apropiadas para los recursos o capacidad
de su grupo. Un buen trabajo que esté centrado en una sola meta de repente se termina porque no esta arrai-
gado en una vision mas amplia. Fortalecer un movimiento requiere generar un sentido de identidad compar-
tiday crear una vision colectiva que solo puede surgir al hablar los unos con los otros.

Aprovechen la oportunidad para preguntarse entre ustedes:
1. ;Entienden su misién y vision las personas de todos los niveles de su organizaciéon?
2. ;Estan todas las actividades conectadas con su mision?
3. ;Toman decisiones basados en su misién?

m

Si usted puede responder “si” a estas preguntas, jexcelente! La mayoria de los grupos con los cuales he
trabajado estan en alguna parte intermedia: “jNuestras actividades GENERALMENTE estan conectadas con
nuestra mision!” Tomarse el tiempo de revisar su mision y vision y asegurarse de que todas las personas
coinciden en el mismo enfoque, ayudara a fortalecer a su organizacion para el afo siguiente.
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Soinandoy planeando

La oportunidad en una crisis es reconocer y aprovechar de manera consciente nuestra interconexién inherente. Como
no podemos escapar la de red de la vida, nuestra tarea es pensar como podemos tejer de manera intencional
hilos nuevos y fortalecer los viejos para que TODOS podamos prosperar. A medida que las personas prueban
nuevas maneras de trabajar juntas, van colaborando para crear una visién de futuro colectiva, ampliay que esté
a suvez alineada de manera poderosa. Volver a discutir sus valores principales periédicamente les permite a
todos permanecer “‘comprometidos” con su organizacion.

1. Tiene suorganizaciéon un conjunto de valores fundamentales
que son claros y ampliamente aceptados?

. 02 *sCug ..
2. ;Pueden las personas dentro de su organizacion <Cudles fueron sus éxitos durante los iltipmos cuatro 5
comportarse en sincronizacién unas con otras? Meses:

3. ;Usted se toma el tiempo de evaluar su trabajoy "¢Conqué ha tenido dificultades sy equipo?
celebrar sus logros?

Queremos mantenernos firmes en nuestro compromiso )
de construir confianza, comunidad, y especialmente la ¢En qué estard trabajando durante los prsxi
diversiony la celebracién. Esto nos ayuda a defendernos proximos cuatro meses?
de una cultura activista donde se entra de lleno a trabajar
en las problematicas antes de construir la base de los

) . "¢Qué apoyo espey,
valores fundamentales necesarios para hacer el trabajo. pera obtener de esta reunion?

El cambio transformador puede ocurrir cuando nos tomamos
el tiempo de construir una fuerza para la sanaciény el cambio que sea multitematica,
de base ampliay diversa, una fuerza que comienza desde un lugar de conocimiento profundo,
confianza entre nosotros y una visién positiva.

Cuando nunca es suficiente

¢Habra algunas cosas que sencillamente nunca se resuelven? La escasez de recursos y un entorno de recaudacién
de fondos dificil son problemas comunes para muchas organizaciones sin fines de lucro. A menudo asumimos
demasiada responsabilidad. Prometemos de mas. Evaluar qué recursos necesita usted para lograr su plan es
un primer paso importante para luego encontrar esos recursos.

1. Tiene su organizacion el tipo de recursos apropiado, es decir, finanzas, personal, voluntarios, tiempo y
tecnologia para lograr sus metas?

2. ;Tiene su organizacién una base de financiamiento diverso?
3. Estd implementando un plan para atraer nuevos donantes?

4. ;Usted ve un aumento en las donaciones de las personas que han estado donando a su organizacién
desde el principio?

5.;Tiene su organizacion una capacidad continua de atraer suficientes recursos financieros?

Estas son las preguntas dificiles que debemos responder honestamente para evitar lo que yo Ilamo
“pensamiento magico”. Es decir, que si simplemente creemos y esperamos que las cosas saldran bien, que los
recursos llegaran de alguna maneray que todos estamos trabajando juntos, eso sucedera.
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Recuerde que usted no puede
hacerlo todo. Tengo un método que
uso que es realmente (til. Lo uso
para miy para la organizacién que
dirijo. Todo lo que tengo en mi lista
de tareas pendientes esta organi-
zado pororden de prioridad. Tal vez
usted haya oido hablar de las 3-R:

e Realizar Estasson las cosas
que se quedan en el tope de su
lista. A veces se trata de una
llamada rapida o una nota. Otras
veces es un proyecto mas largoy
su trabajo es continuo.

e Retrasar Usted puede decidir

que esto es importante, pero

puede esperar un par de semanas,

o incluso seis meses. S6lo asegu-

rese de mantener los detalles Ustedes no llegaron hasta aqui solo para llegar hasta aqui
de cdmoy cuando usted terminara

esto en su plan hasta que lo haya completado. No lo retrase de manera indefinida.

e Remover Esto es probablemente lo mas dificil para los organizadores, pero en realidad, usted no puede
hacerlo todoy en algunos momentos simplemente tiene que decir no. Esto incluye solicitudes de fundaciones
que podrian estar ofreciéndole fondos para tomar un proyecto nuevo. He visto a muchos grupos caer en esta
trampay los aleja de su misién y propdsito principal. He podido decirles claramente NO a estas fundaciones
y, como resultado, recaudé mas dinero de otros porque estamos haciendo un gran trabajo en lo que ya estamos
haciendo. En otras instancias, las mismas fundaciones nos dieron dinero de todos modos, después de que
dijimos que no, para apoyar nuestro trabajo. Siempre me siento genial después de eliminar algo de mi lista
de tareas pendientes, ya que me quita un peso mas de los hombros.

Sabemos que habra obstaculos para lograr nuestra vision. Nuestra experiencia nos dice eso. jldentificar los
obstaculosy desarollar un plan de accién para sortearlos nos permite seguir avanzando!
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Queremos mantenernos firmes
en nuestro compromiso de

construir confianza, comunidad,
y especialmente la diversiony la
celebracion.







CAPITULO TRES TALLER

Construyendo nuestra comunidad:
Vision, metas y lideres voluntarios

El programa de capacitacién de TAKE 10 es una herramienta clave para construir el poder necesario para
ganar en las problematicas que afectan a nuestras comunidades. Esta capacitacion le ayudara a dirigir
una campana exitosa y empoderante para inscribir votantes e impulsar el voto, mientras desarrollamos
una infraestructuray lideres voluntarios a largo plazo. Los ejercicios del taller les mostraran a sus
voluntarios cémo la participacion civica ayuda a fortalecer la membresia de la organizacién, empodera
alos lideres y empodera a su comunidad. También le permitird comprender mejor como practicar el
autocuidado en tiempos de incertidumbre y sufrimiento.

CONSTRUYENDO NUESTRA COMUNIDAD

Sabemos que la participacion civica ayudara a fortalecer
la membresia organizacional, empoderar a los lideres
y empoderara sucomunidad. Por ejemplo, combinando
el trabajo organizativoy la educacién popular,cambiamos
significativamente el historial de votacién de nuestro
congresista en Carolina del Norte.

A medida que sigan creciendo, usted se dara cuenta
que querra incorporar el modelo de TAKE10 a todos los
aspectos de su trabajo organizativo. Ayudando a la
gente a aprender sobre las problematicas que afectan
a las personas de bajos ingresos y pobres, dandoles
igualdad de acceso en el proceso democratico, de
manera que los votantes también se sientan seguros en
su conocimiento de las problematicasy las soluciones
que seran afectadas por sus decisiones.

Proposito y expectativas

Si usted esta trabajando con un grupo durante largo
tiempo, o en una comunidad, es importante ayudar
alas personas a comprender el propdsito— por qué
estamos aqui—Yy las expectativas. El propdsito gener-

Pagina opuesta: Suerie en grande La comunidad hace la
fuerza. Sea fuerte. Cuidémonos entre nosotros.

almente se comunica por adelantado para que las
personas sepan qué vienen a aprender, pero también
se debe volver a repetir al inicio de la capacitacion.
Aunque usted es el capacitador, también querra
preguntarles a las personas acerca de sus expectati-
vas. Esto sera informativo para su capacitacion; va a
guiarle sobre los temas que usted debera cubrir.

1. Propadsito: Aprender una manera diferente y
omprobadamente efectiva de involucrar a las
personas en la participacion ciudadana.

2. Expectativas: Estamos aqui para participaren un curso
de 10 semanas para poder aprender la metodologia de
TAKE 10y capacitar a los voluntarios para hacer el trabajo.

Ayudar ala gente a aprender
acerca de las problematicas
ue afectan a las personas
ﬁe bajos ingresos y pobres
les proporciona igualdad
de acceso en el proceso
democratico.
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Acuerdos ) :
Slempre comenzamaos con una apertura para unir

No caiga en el viejo habito de simplemente escribir al grupo. Esto también comienza a construir con-
acuerdos en la pizarra que usted cree necesarias o que fianzay ayuda a que se conozcan unos a otros. En
ha utilizado antes. El primer lugar, los acuerdos son muy muchos de estos capitulos, voy a dar un ejemplo de
culturales. Es posible que lo que funciona para un grupo, una apertura diferente, pero puede usar cualquier
no funcione para otro. La clase, la raza, la edad y otros cosa que usted crea que funciona para su grupo.

factores culturales tienen un rol en cémo las personas

) Ejemplo: Diga su nombre, pronombres, organizacion,
aprenden a confian las unas en las otras.

donde vive y una cosa que hace para relajarse.
Por ejemplo, cuando fui a Massachusetts a trabajar,
me sorprendié que las personas siempre agregaban lo

siguiente en los acuerdos: “No interrumpir”. De donde Consulte la seccién de
yovengo en el sur, jnosotros siempre interrumpiamos! . “Recursosy Materiales”
Era nuestra manera de participar, estar interesados, pcuerdos del grup para leer la presentacion
reconocery agregar elementos a la discusion. No lo e ae\atir:;‘l‘g“n'abxeuo. e PowerPoint sobre los
. P . . ne - aal
considerdbamos algo irrespetuoso. Ambas son B oo o4 T Al\zufirdi(:; a:ezter upoen
,o. « Ha! . sevr ara .

maneras legitimas de hacer las cosas, pero .\la\e"‘:\t?rtzmeyanlapi\jsa‘i‘ sdeot® pag
tenemos que entender la historia de cada uno e ricarse 91 (o AT s de

. y - oM ificary ST € as contri®
comenzar a aprender de las formas de hacer + P nary O istora®

« EsC! és 0€
. ratV® oo idad.
las cosas de los demas. '_‘;%?tiiar c:“ej’:z:ﬁ?\:iae\ammum
\iderar &

Ejercicio: ACUERDOS DE GRUPO —Cémo crear acuerdos “vivos”

Preguntas para hacerle a los participantes para crear acuerdos:

1. ;Como quiero mostrarme y ser visto? Si traigo lo mejor de mi a la reunion, ;qué cualidad vera usted?
(una palabra cada uno, enumere las respuestas frente al grupo)

2. ;Qué necesito de este grupo para poder asumir todo mi poder y sentirme libre de hablar con toda mi verdad?
(una palabra cada uno, enumere las respuestas frente al grupo)
Lea la lista en voz altay pregunte si alguien tiene preguntas que necesiten aclaracion. El facilitador
también puede hacer preguntas aclaratorias (;Qué significan para usted la honestidad, la transparencia,
etc.?). Una vez que todo esté claro, haga que todas las personas expresen de manera verbal que estan
de acuerdo de que esta sea su lista en progreso. Por ejemplo, si una persona dice “seguridad”, puede
que sea necesaria una breve discusiéon sobre qué significa eso. A menudo, las personas blancas
mencionan esto mientras las personas de color pueden decir que esta es una manera de callarles.
Este es un documento en evolucién. Digales a las personas que pueden avisarle a usted si sienten
que las personas se estan desviando de los acuerdos, o si necesitan agregar uno. Cada acuerdo
debe ser reafirmado por todas las personas.

Ponga los acuerdos en frente de la salay muéstrelos en cada reunién que realice en el futuro (o si la
reunion es virtual, use una slide recurrente).

También he hecho este ejercicio como una manera de “relacionarse”, donde cada persona se empareja
con alguien que no conoce o que no conoce muy bien,y comparte sus respuestas. Luego cambian de pareja
y encuentran otra persona. Esto se repite tres veces. Entonces pidales que compartan lo que aprendieron.
Esto toma mas tiempo, pero las personas deben escuchar a los demas de manera mas profunday cuidadosa,
logrando construir un sentido mas fuerte de confianza.
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VISIONANDO

Visionar es algo crucial para ayudar a las personas a
comprender hacia dénde vany por qué estamos tomando
los pasos que tomamos. Les ayuda a mantener la es-
peranza si se pierde una campafa o unas elecciones.
Una vision ofrece a las personas emocién, energiay
optimismo. Involucra sus emociones. Una vision es el
ingrediente clave que creo que nunca puede faltar en
una campaia. Incluso si usted no es visionario, no
subestime el poder de visionar en grupos.

Es importante explicarle al grupo que las personas
visionan de distintas maneras. Algunas personas ven
las cosas claramente; otras sienten las cosas, o las
escuchan o incluso las huelen. Usted puede decir:

“Cualquier cosa que suceda para usted es correcta...
por favor sepa que cualquier cosa que experimente,
es ‘simplemente correcta™.

Es bueno animar a las personas a sentarse cémo-
damentey respirar hondo. Baje las luces e incluso
ponga musica tranquila de fondo que sea buena
para meditar. Hable con calma, pero aseglrese de
proyectar su voz lo suficientemente alto para que
todos puedan escuchar. Lea el ejercicio de vision muy
lentamentey con claridad, con pausas de al menos
10 segundos entre cada pregunta (de hecho, yo
cuento hasta 10 en mi cabeza).

Tenemos que entender las historias y contextos

de los demas.
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Ejercicio—Unavision colectiva
1. Cierre los ojos, pongase cémodo y respire profundo tres veces.

2. Imagine que se va a dormir una noche y tiene un hermoso sueiio sobre un futuro maravilloso que desea para usted
ysus hijos. Despierta y estamos en enero, entre cinco a veinte aiios en el futuro. (Usted puede decidir cudntos aios
dependiendo de la organizacion).

3. Sale de su casa caminando. ;Qué ve? ;Como huele afuera? ;Como estd el clima? ;Qué es diferente?

4. Camina hacia al centro de su pueblo (o comunidad) y mira el periodico. El nuevo presidente electo serd juramentado
hoy. sComo luce? ;Usted sabe su nombre? ;Qué estan haciendo las personas en su comunidad?

5. Cracias al trabajo que usted ha realizado en los tiltimos aiios, su organizacion o comunidad ha pasado de unas pocas
personas a miles de lideres que trabajan por un cambio positivo. ;Qué tipo de cosas han podido lograr?

Haga una pausa de uno o dos minutos. (Anime a las personas a escribir un diario si eso les ayuda).
6. ;Como es su organizacion (comunidad, iglesia)?

7. Mientras camina por su comunidad saludando a las personas que conoce, asintiendo con la cabeza hacia las que no
conoce, usted se encuentra con una persond joven que conocio hace entre cinquo y veinticinco aios atrds. Esta persona
comenzo a trabajar para su grupo en campanas para impulsar el voto a la edad de 10 aiios. Esa persona tiene un
mensaje para usted desde el futuro.

8. Al volver al aito en curso, usted es un embajador del futuro. Ha visto lo que es posible y puede contarle a la gente lo
que puede suceder con su ayuda.

9. ;Cudl es el mensaje que esa persond joven que usted vio quiso enviarle para el tiempo actual?

A medida que van regresando al presente, pidales que respiren profundamente para regresar, abran los ojos
y se concentren en las cosas que les rodean.

10. Piense en una de las primeras cosas que hizo en esa primera semana como resultado de su vision que fue un trampolin
hacia el futuro que usted ayudo a crear.

Péngalos en pequefios grupos de dos o tres personas. Pidales que compartan lo que vieron con los demas
ensugrupoy el primer paso que dieron para avanzar hacia el futuro. Dele a cada persona tres minutos
para compartir. Asigne a alguien para que controle el tiempo para que todos tengan la oportunidad de
hablar. Digales que dard una advertencia de un minuto antes de que termine cada grupo pequeno.

Luego, todos deben regresar al grupo grande, donde usted hace una nueva serie de preguntas:
1. ;Cudl fue unajoya (algo que vio, sintié, escuchd o un recuerdo) que trajo de regreso luego de visitar el futuro?
Escriba las respuestas para que las vea todo el grupo.
2.;Logré identificar algunos temas de lo que hemos escuchado del grupo?
3..Como se alinearon los sueiios y esperanzas individuales con los sueiios y esperanzas de las demas personas?

Termine diciendo lo siguiente: “Ahora vamos a hablar sobre como podemos hacer que esos sueiios y esperanzas
encajen con los sueiios, esperanzas y metas de nuestro colectivo/grupo’. Esto le llevara al siguiente ejercicio.
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METAS

Establecer metas es otro componente importante de la construccién de comunidad. Mantiene a las personas
positivas y avanzando para lograr esas metas. Comparta sus propias metas con sus voluntarios y recuérdeles las
que ellos tienen. Compartir las metas puede empoderar a los demas para ayudarle a lograr esas metas.

S A R

Tiempo limite

Sea estratégica Alcanzable Relevante

, . Indique cuando
Declare lo que Ofrezca una Dentro de sus Tiene sentido lo hara
usted hara manera de evaluar posibilidades o dentro de suvida
. . las posibilidades . .
de suorganizacion Especifique
Sea especifico Averiglie cdmo ;Esrealista? la fecha o el
y claro va a medir su meta *
. cronograma
. . Se puede - (;cuando?;
realizar en el plazo Mejora su defina al '
Use palabras Use metas previsto organizacién efina aigunos
de accion con nimeros 0 su grupo hitos)
(¢quién? ;qué? (scudnto? (sseajustaa
sdonde?) jcuantas?) otras necesidades
y esfuerzos?)
Establecer metas
mantiene a las
Planes de trabajo personas ton
J una actitud
positivay
avanzando
para lograr

esas metas.

Consulte la seccion de “Recursos y Materiales” para leer la
presentacion PowerPoint sobre los planes de trabajo en
lapagina127.
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L e e
Ejercicio —Estableciendo metas

Basado en su experiencia previa visionando, anime a las personas a pensar acerca del tipo de poder que
necesitarian para realizar sus suefios y esperanzas. Pidales que escriban tres pensamientos en notas
adhesivas. Usted puede decir:

Suponemos que las personas asisten a esta capacitacion entendiendo que las elecciones son una forma de ganar; por lo
tanto, la participacion de los votantes es una forma de generar poder. Sabemos que hay otras formas y esta bien si las
personas mencionan esas formas. Pero, para nuestros propdsitos, esta capacitacion y este grupo, estamos aqui para
afectar el compromiso civico.

Después de que las personas hayan escrito sus ideas, pidales que las traigan al frente de la sala. Invite a
dos o tres personas para ayudar a clasificar las notas adhesivas en categorias. Este es un buen momento
para un descanso mientras hacen esto.

Una vez finalizada la clasificacién, pida a las personas que miren las categorias y piensen en lo que se
puede hacer de manera realista para establecer metas para su grupo para este afo. Tal vez sea la cantidad
de personas que quieren llevar a las urnas, o tal vez solo la cantidad de personas con las que quieren
hablar tocando puertas.

Como capacitador, usted puede hacer preguntas como: ;Realmente cree que puede realizar seis eventos
este ano con los recursos y voluntarios actuales? Si la respuesta es si, genial, pero a veces los grupos tienen
que asumir la realidad y dar pasos mas pequefios primero. Un grupo, Kinston Teens, por ejemplo, comenzd
con una estrategia de “TAKE 5” el primer ano, y luego pasé a TAKE10.

Asegirese de que sus metas Sean estratégicas, Medibles, Alcanzables, Relevantesy con un Tiempo limite.
Por ejemplo, debe relacionarse con la vision: Sea estratégica. Debe ser Medible: vamos a reclutary formara 100
voluntarios este ano.

Alcanzable: debe poder lograrla con los recursos que tiene. Por ejemplo, si usted dijo, ‘queremos 100 voluntarios”,
y solo tenia dos personas haciendo el trabajo de alcance, puede necesitar reevaluar. Aseglrese que su objetivo
sea realista seglin las personas y los recursos que tiene actualmente. (También puede evaluar esto y decir, “nuestro
primer objetivo es reclutar a ocho personas mas para hacer alcance comunitario, para que podamos llegar a100
voluntarios”, por ejemplo).

Relevante: simplemente significa que estd dentro de lo que de su grupo puede hacer—es realista. Tiempo
limite: usted quiere que esto suceda en 10 meses o en un afio. No establezca metas que puede completar en un
mes 0 que se tomaran varios afios. Manténgala dentro de un afo.

Recuérdele al grupo que estan aqui paraaumentarla  haberentregado volantes de TAKE 10 a cientos de
participacion civica, una meta principal. TAKE10 es una personas, pero encontrado sélo una persona para
estrategia de nimeros exponencialmente crecientes:  reclutar. Sea estratégico con respecto a quiénes les
cada personaen el grupo retine 10 voluntarios entrega sus volantes. Primero aseglrese de que su
comprometidos y cada uno hace 10 cosas durante el audiencia tenga interés.

préximo ano. Algunas personas quizas sélo pueden
conseguir tres personas, algunas 15. Esto requiere
contacto de persona a persona.

La participacion civica implica mas cosas que sélo
entregar volantes. Usted necesita tener conversaciones
para reclutar personas para hacer este trabajo.

Otras estrategias menos exitosas han dependido de

la distribucion de folletos. Los voluntarios pueden

24 TAKE10 Manual de participacion civica para organizadores Capitulo3



VOLUNTARIOS QUE SON LiIDERES

Durante cuatro décadas hemos trabajado con otros
grupos para hacer el mismo tipo de trabajo organizativo
relacional, establecer metasy visionar—es lo que
[lamamos “escuchar de verdad”. La mejor parte de
este tipo de trabajo organizativo es cdmo desarrolla
el liderazgo, aumenta una base de voluntariosy
mantiene a las personas involucradas durante todo
el afio. No hay que reinventar la rueda del trabajo
organizativo en cada eleccién ni empezar de cero,
como hacen muchos modelos nacionales para
impulsar el voto.

TAKE 10 se basa en ensefiar a las personas a ser
lideres, a reclutar voluntarios, a educar a los votantes y
adesarollar la capacidad de escuchar profundamente
y los contactos personales que mantienen a las personas
motivadasy con energia a largo plazo. Es por eso que

desde Carolina del Norte hasta Nueva Inglaterray la
Africa del Sur (donde se us6 TAKE 10 después de que
cay6 el apartheid y las personas negras pudieron
votar por primera vez), el modelo TAKE 10 contintia
usandose a nivel nacional e internacional.

Lo que se necesita para ganar es realmente muy
sencillo. Es necesario contar con las personas, atraer
a mas personas, fortalecer su conocimiento de los
problemas que afectan sus vidas, organizarse y luego
pasar alaaccién,10 personas a la vez. Como dijo una
persona que particip6 de TAKE 10, es como “juntar
todas nuestras caracteristicas positivas”.

La participacion civica es un proceso de largo plazo.
No termina después de unas elecciones. En los proximos
capitulos, usted aprendera formas de mantener a sus
voluntarios involucrados y participando continuamente.

La participacion civica es un proceso de largo
plazo. No termina después de unas elecciones.

Construyendo

poder politico

;Qué se requiere para triunfar?

Consulte la seccion de “Recursosy Materiales” para leer la
presentacion de PowerPoint sobre como construir poder
politico en la pagina129.
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CAPITULO TRES REFLEXION

No puede ser solo ficcion

La visidn sin accion es “simplemente fingir”, como me dijo una vez unajoven activista.

Una visién sélo funciona si creamos un plan para lograrla: una hoja de ruta para llegar a nuestra meta. Ya
que conocemos el lugar al que nos dirigimos, tenemos mas paciencia si el camino se desvia o si sufrimos
[lantas pinchadas, baterias agotadas u otros obstaculos mientras avanzamos hacia nuestra vision.

El miedo a la planificaciéon

A veces las personas se resisten a hacer planes a largo plazo porque creen que
hacerlo los atrapa en una sola forma de trabajary no les permite la flexibilidad
para cambiar en el momento. Esto no es cierto: podemos responder a situaciones
urgentes o emergencias inesperadas mientras avanzamos hacia nuestra vision.
Es lavision que inspiray motiva a las personas a seguir trabajando a largo
plazo, llevandonos hacia una accién duradera, proactiva y positiva para el cambio.

Por supuesto, a veces necesitamos cambiar para responder a una situacion
actual, ya sea una crisis de salud publica o la pérdida de una subvencion o
contrato de una fundacién importante. Pero es mas facil tomar decisiones
criticas como esta en el contexto de un plan estratégico a largo plazo ba-
sado en nuestra vision.

Cuando Piedmont Peace Project cred su plan anual (basado en nuestra
vision mas amplia), planificamos todo nuestro trabajo para el aho
siguiente y creamos metas y estrategias para lograrlo. Durante los
Gltimos dias de nuestro retiro de planificacion, tuvimos que detenernosy
rehacer el plan porque nos enteramos de que Estados Unidos estaria bombardeando Irak

dentro de un mes. Sabiamos que la guerra nos afectaria de manera desproporcionada, ya que muchas

personas de nuestra comunidad estaban en el ejército. En un periodo de dos dias, cambiamos nuestro plan de
un ano, pero pudimos hacerlo de tal manera que seguiamos logrando todas nuestras metas visionarias para el
afo, aunque con una estrategia diferente que respondia a la crisis que enfrentadbamos en ese momento.

El primer libro de Linda

Si no hubiéramos tenido una visiéon, metas o incluso un plan, habriamos respondido de manera reactiva,
en lugar de avanzar de una manera que ayudara a nuestro grupo a fortalecerse y crecer de manera organizada,
mientras respondiamos al momento critico.

Haga que las cosas sucedan

Avance desde un lugar de vision hacia la creacién de un plan de
accion realistay factible. Pase de lo que desea a como llegar ahi.
Entonces, jpreparese para los bachesy aprenda a esquivar obstaculos!
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CAPITULO CUATRO TALLER

Encontrar, capacitar e involucrar
a los voluntarios

Los voluntarios son el eje del trabajo que realizamos. Estan en primera linea, escuchando y respondiendo
alas realidades de las problematicas que enfrentan todos los dias, en algunos casos décadas de racismo,
pobrezay supresion de votantes. El trabajo organizativo mas exitoso esta dirigido por las personas
que se ven mas directamente afectadas.

Este taller esta disenado para que usted le ensefne a su grupo cémo reclutary capacitar a sus 10 personas,
y adquirir las habilidades y herramientas que necesitan sus voluntarios en una sociedad en constante
cambio. Hemos hecho esto con organizaciones, iglesias y, en algunos casos, sélo un grupo de personas
que realmente quieren cambiar algo. Nuestro modelo de organizacion TAKE 10 impulsa el liderazgo
de base que los votantes rurales y de bajos ingresos buscan para desarollary apoyar sus actividades

para la participacion civica.

RECLUTAMIENTO

Lo primero que usted tendra que hacer es reclutar a esos
voluntarios que piensa capacitar. Debido al trabajo que
hago, tengo el privilegio de ver enormes victoriasy

cambios que ocurren cuando las personas se unen para

juntos seguir su visién hacia grandes transformaciones.

Debemos seguir enfocandonos en lo positivo, en nuestras
fortalezas, en nuestra mayor inspiraciéony en celebrar
nuestras victorias. S6lo desde este lugar podemos mantener
la esperanzay avanzar con confianzay determinacion.

Piense en un momento en el cual usted era un
voluntario entusiasta. ;Para quién lo hacia y
cudles eran sus tareas? (Volveremos a repasar
esto mas adelante en el ejercicio ‘s Por qué
hacer trabajo voluntario?”).

Pagina opuesta: Inscribase para votar aqui

Una vez que haya decidido cual sera su grupo, ellos
necesitan comprometerse a unirse a usted en una serie
de talleres de TAKE 10, quizas durante un periodo de
unas semanas, o, si le agrega entrenamiento (ver el
Capitulo 8), unos meses. Puede presentarles el “por qué
en el Capitulo1,y ayudarles a visionary a establecer
metas en el Capitulo 3.

»

Como encontrar voluntarios

¢Como puede encontrar a estas personas para trabajar
con ellas?Justo ayer estaba hablando con una amiga
mia que es pastora de una iglesia multirracial. Ella
estaba muy molesta acerca de la situacién politica en
este paisy queria saber qué podia hacer. Yo le dije que
si ella pudiera armar un grupo multirracial de su iglesia
(requerimos un minimo de 50 por ciento de personas de
color en nuestras capacitaciones) y si estaban dispuestos
airalas afueras de Asheville hacia otras comunidades
circundantes, yo les ayudaria a tomar accion para las
elecciones intermedias.
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Asheville es una burbuja liberal, pero a sélo un par
de millas de ahi hay comunidades de clase trabajadora
que son muy conservadorasy ahi viven muchos
supremacistas blancos. Sobra decir que ellos no han
apoyado las problematicas que sentimos son urgentes
y que afectan sus vidas, como la expansion del Medicaid,
la atencion de salud y el apoyo para las personas sin
hogar. Basado en las problematicas que le importan
asuiglesia, ella podia reclutar voluntarios.

Sobreponiéndose aladuda

Muchos capacitadores con los que he trabajado dudan
en programar ese primer taller para que las personas

puedan veniry escuchar de qué se trata esta capacitacion.

La gente tiene “otras cosas en sus calendarios” o
preocupaciones acerca de reunirse en persona. Ellos
necesitan “tomar un descanso después de un periodo
muy ocupado” 0 no quieren programar citas con
demasiada antelacién.

Pero mientras mas espera usted para programar
esa primera reunion, mas tendra que retrasar la
capacitacion, y quedara menos tiempo para trabajar
en involucrarse con los votantes y estimular el voto.
Siesta dudando, encuentre un coanfitrion—quizas otro
capacitador esté interesado en hacer el mismo programa
—o hagan lareunién de manera virtual.jS6lo ponga
las cosas en marcha!

Estrategias parael reclutamiento
de voluntarios

itacio i Ayudar a los voluntarios
acitacién de voluntarios o
"eep - con recursos
» Muestre los beneficios (_:le
convertirse en voluntario—es

decir, mejorar su comunidad

 Reclutamiento de pares

o Construir confianza con

o Aproveche su pasion: evalle los voluntarios

su interés/conéctelos con sus
intereses

o Tener una actividad divertida

» o Escribir las descripciones de
* Reconozcaalos voluntarios los cargos para los voluntarios
—es decir, certificados,

reuniones o fiestas cuando

podamos reunirnos otra vez

e Invitara las reuniones y
mensuales de orientacion
: para conocer a |os voluntarios
« Construir relaciones con
los lideresy el personal

Consulte la seccion de “Recursos y Materiales” para mas leer la
presentacion de PowerPoint sobre voluntarios en la pagina 132.

Identifique asus diez

Cuando haya completado los capitulos 2y 3, es hora
de que su grupo aprenda cémo reclutar sus propios
voluntarios. Como mencioné antes, algunas personas
pensaran que pueden simplemente solicitar voluntarios
ensuiglesia o entregar volantes con la esperanza de
que las personas se inscriban. Eso casi nunca funciona.
Su equipo necesitard hablar con cada persona que
quiera reclutary explicar por qué estan emocionados
acerca de este programa. La pasion y participacion de
ellos hara que las personas se interesen en participar.

Por eso hacemos la presentaciény el trabajo de
visionar antes de que nuestro equipo comience a reclutar
a sus propias 10 personas. Su grupo puede hablar con
otras personas acerca de sus esperanzasy lo que ellos
han aprendido en este programa que haya sido exitoso.

Mientras va reclutando a sus voluntarios, mantenga
lainformacion positivay clara. Les pedira que se
comprometan a hacer 10 cosas:

1. Asistir a talleres de TAKE 10.
2. Contactarse cony organizar a 10 personas.

3. Repartir materiales sobres nuestras problematicas
y votaciones nacionales o locales.

4. Hablar con las personas sobre las problematicas
que afectan a nuestra comunidad.

5. Ayudar a sus 10 personas a votar anticipadamente
o crear un plan para votar el dia de las elecciones.

6. Asegurarse de que tengan la informacion que
necesitan para votar (boleta de muestra, guia
de votante, identificacion si es necesario).

7. Contactar a sus 10 personas la semana antes de
las elecciones si no votaron anticipadamente.

8. Si es necesario, ayudar a la gente con el transporte
alasurnas.

9. jCelebrar asistiendo a la fiesta de voluntarios
después de las elecciones! Reconocer el trabajo
que realizaron.

10. jAsistir a la capacitacién de TAKE 10 sobre los
siguientes pasos para mantener el impulso!
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Pasion y compromiso

El siguiente ejercicio esta disefiado para que su equipo pueda transmitir de manera entusiasta a otras personas qué
los impulsa a ser voluntarios de TAKE 10.

|
Ejercicio —;Por qué ser voluntario?
Preguntas para hacerle a los participantes acerca del trabajo voluntario y para compartir en voz alta:

1. Piense en una ocasion en que haya sentido entusiasmo para hacer trabajo voluntario, y otra ocasion en la que haya
regresado para ser voluntario otra vez.

2.,Qué le hizo querer unirse?
3.,Qué tipo de cosas hicieron que fuera emocionante?
4.:Qué fue lo que le hizo regresar para seguir haciendo trabajo voluntario?

Pidales a las personas que compartan sus estrategias de reclutamiento con el grupo. Esto a menudo ayuda
a las personas a pensar en otras cosas que quisieran probar también.

Puede agregar algunas estrategias para mantener a los voluntarios involucrados. Esta es una herramienta
importante si, al principio, su grupo se siente timido acerca de la participacién. A menudo, después de que
empiecen a compartirideas, a la gente se le ocurriran otras mas.

Aqui hay algunas estrategias que yo utilizo:

e Hacer que se entusiasmen con las posibilidades. “Yo me mantengo esperanzada porque me aferro a la vision
de posibilidades: posibilidades realistas y alcanzables. Me aferro a la esperanza porque veo todas las cosas
que podemos cambiar, y que estamos cambiando, paso a paso’”.

e Interés propio. Es importante saber cules problematicas les importan y hablar sobre cdmo trabajaren la
inscripcion de votantes o campanfas para impulsar el voto pueden ayudar con eso. “No sélo es nuestro voto,
sino que los politicos comienzan a escucharnos cuando alcanzamos un cierto nimero de votantes”.

® Reconocimientoy celebracion. “Al final del ano, siempre tenemos una celebracion para los voluntarios que
participaron y entregamos certificados de reconocimiento”.

e Desarrollo profesional. “Obtener capacitaciony experiencia que puede utilizar en su trabajo o en su
bisqueda de trabajo”.

e Crecimiento personal. Después de este afio, “Usted puede ser capacitado como capacitador/a para dirigir un
taller como estos en que esta participando ahora”.

Escribiendo todo en el papel 1. Cuéles son sus nombres?
Pidale a su grupo que haga una lista de personas a 2. ;Dé6nde estan? ;Direcciones? ;Teléfonos? ;Correo
las que quisieran pedirles ser voluntarios en una electrénicos?

campana para impulsar el voto. Ellos deben tener mas
de10 personas en su lista, porque algunas de ellas van
a decir que no. Pidales que escriban lo siguiente:

3. Describa como van a lograr que se entusiasmeny
quieran unirse al programa.
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Haga que preparen un plan sobre cudndo van a
reunirse con esas personas (en persona siemprees lo
mejor). Muéstreles el volante (adaptado para su grupo/
comunidad, ver “Recursos y Materiales”) y hagan que
sus 10 personas se comprometan a participar en 10
actividades. Estas actividades van a depender en gran
medida del grupo, el tipo de temporada de elecciones
o el momento dentro de esa temporada de elecciones,
y lalegislacién actual. Una de las razones por las cuales
es tan importante obtener informacién sobre todos los
voluntariosy sus 10 personas es para que, la préxima
vez, usted no esté comenzando desde cero.

Sus voluntarios deben asegurarle a sus 10 personas
que van a estarjunto a ellos animandoles en cada paso
del proceso. Si se relinen como grupo sera mas facil y
usted mantendra a las personas mas involucradas,
pero no es necesario.

En esta época de celulares y mensajes de voz, es
dificil encontrar personas que realmente tomen notas
y anoten datos que puedan ser recopilados y analizados.
Pero esta informacion es de suma importancia para
su éxito continuo. Es esencial para poder hacer segui-
mientos, para campanas para
impulsar el voto y para forta-
lecer su organizacion. Sin esta
informacién, su organizacién
no puede mantener registros
para comunicarse e invitar a las
personas a dar el préximo paso
como voluntarios.

un formulario para llenar les
recordara captar toda la
informacién, como nombres,
direcciones, correos electrénicos
y nimeros de teléfono. También
es bueno destacar de qué
manera prefieren que se
comuniquen con ellos: por
teléfono, texto o correo elec-
trénico. Hay aplicaciones de teléfonos celulares que
usted puede usar para guardar esta informacion.
Seria bueno que investigue esto cuando esté buscando
una base de datos. Si forma parte de una mesa estatal
(una coalicién de grupos que trabajan en distintas
problematicasy en la participacion civica en varios

Usemos la tecnologia
como forma de con-
ectarnos con personas
y lugares que nunca
hemos conocidoy nunca
Entregarles a los participantes hemOS V|StO Pe ro no
renunciemos al poder
que tiene el didlogo
entre seres humanos
para hacer lo mismo.

—Johnnetta B. Cole

estados), ellos pueden darle a su organizacion el
softwarey la capacitacion con una lista de votantes
registrados para usar. Este software puede llevar
registros de nuevos votantes inscritos, asi como de
sus miembros, para usar en sus teléfonos.

Debe haber un lugar donde se pueda ingresar toda
esta informacion para su base de datos. {No dependa
de sus voluntarios para que la ingresen ellos mismos!
Casi siempre perdera informacion valiosa.

Sin embargo, el papel y los correos electrénicos no
pueden reemplazar las conversaciones que debemos
tener frente a frente.

Preocupaciones de seguridad

Cuando vamos puerta a puerta, siempre entrenamos
alos voluntarios para que eviten lugares que tengan
letreros que digan “Prohibido el paso”, “Cuidado con
el perro” o cualquier otra indicacién de que podria no
ser un lugar seguro. Lo que un letrero de un candidato
significa para alguien en un ano de eleccionesy al afio
siguiente pueden ser dos cosas diferentes (jo las
personas pueden olvidarse de
quitar el letrero!). Escuchara las
personasy sus preocupaciones
con frecuencia ayuda a la gente
atomar decisiones acerca de
quiénes las representan.

Nosotros no le damos la
espalda alas personas que estan
en desacuerdo con nosotros,
sino que les escuchamos con
respetoy tratamos de encontrar
cosas en comun. Por ejemplo,
quizas alguien me puede
decir: “No quiero que me
quiten mis armas”.

A pesar de que mi vision
personal es que no creo en las
armas, y punto, yo les pregunto:
¢Usted cree en el uso seguro de las armas o en darle
armas automaticas a todo el mundo? Si dicen que no,
siento que puedo hablar sobre las cosas que tenemos
en com(n, ya que ambos creemos lo mismo sobre
eso. O, si expresan interés en la atencién de salud,
siempre puedo encontrar cosas en comun en ese
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Intimidacion en el lugar de votacion en Chatham,
Carolina del Norte.

tema, ya que es una problematica que me afecta
muy personalmente.

Sialguien comienza a discutir con usted en la
puerta, es mejor alejarse respetuosamente. Trate de
no involucrarse en eso. No los convencera de esa manera,
y puede ser peligroso para usted o para otra persona
en esa casa que esta visitando.

Si usted encuentra que su grupo o eventos son
interrumpidos por supremacistas blancos, racistas,
activistas contra las mujeres u otro grupo de odio, esto
puede convertirse en una situacion peligrosa. Hemos
visto como los supremacistas blancos y racistas acuden
alos lugares de votacion para intimidar a los votantes.
Hagales saber a sus voluntarios, y a sus 10 personas, que
otras personas podrian tratar de detener su voto a través
de laintimidacion. Asegreles, sin embargo, que usted
tiene gente observando en los lugares de votacion (si usted
uotra organizacion los tiene). Cuando las personas en
Georgia supieron que sus votos estaban bajo amenaza,
mas personas que nunca se presentaron a votar en las
elecciones primarias intermedias.

Es importante proporcionar un espacio seguro para
las personas en los lugares de votacién que probablemente
vanaser blanco de la supresién de votantes. En la mayoria
de los casos, esto sucede en comunidades de colory en
ciertos estados, como Arizona, Florida, Georgia, Carolina
del Norte, Texas, asi como también en otros. En Carolina
del Nortey en muchas otras areas, hemos instalado carpas
de seguridad donde la gente monitoreaba lo que sucedia.
Teniamos abogados de guardia (usualmente este servicio

lo proveen organizaciones estatales). Le avisamos a la
gente que, si los trabajadores de los comicios les decian
que sus datos de inscripcién de votantes no estaban en
los registros, que ellos podian hablar con alguien para
intentar resolver el problema. Una solucién puede ser
que los votantes soliciten una boleta provisional.

Usted también puede ofrecer meriendasy agua en
la carpa (algunos estados no le permiten distribuir agua
ni comida a la gente en la fila, asi que revise las leyes
sobre votantes en su estado). Esto es (til para personas
que se ven obligadas a estar pacientemente de pie por
horas, para que tengan lo que necesitan para mantener
su energia. Tener juegos justo afuera de la zona de
votacién para que los nifios participen ayuda a los padres
y madres que estan esperando en estas largas filas.

También es muy Util tener un medio de comunicacién
comprensivo que pueda Ilamar en caso de que haya
problemas. Utilice las redes sociales para alertar a las
personas sobre problemas en el lugar de votacion.

Un tipo de evaluacion diferente

Debemos estar constantemente evaluando y apren-
diendo lo que no funciona. Pedir a los voluntarios
que reflexionen sobre lo que han aprendido lesda la
sensacion de que pueden hacer mucho mas—en
vez de rendirse —y los mantiene motivados.

Cada vez que usted toca una puerta o habla con
alguien, comparta esa informacién dentro de su grupo
y, si es necesario, modifique lo que estan diciendo los
voluntarios. Cuando intentar comunicarse con los
votantesy no reciben una respuesta, debemos analizar
por qué. Pida a los voluntarios que desarrollen estrategias
sobre las respuestas. El simple hecho de regresary
hablar con la gente puede brindar mucha informacién.
Estas son algunas respuestas que he escuchado:

Horarios: “Siempre tocan |a puerta cuando estamos
cenando o acostando a los nifios”. Si la gente dice
que esta ocupada, pregunte ;cuando seria una
buena hora para regresar? Esta es otra razén por
la cual es bueno tomar notasy planificar para la
préxima vez.

Espacios: Si usted organiza un eventoy nadie asiste,
preglntele a la gente ;por qué creen que paso esto?
Una vez teniamos un evento de visién para la
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comunidad y tuvimos una respuesta positiva de
la comunidad latina sobre asistir. Sin embargo,
cuando hicimos el evento, no llegd ni una sola
persona de esa comunidad. Cuando les hablamos
después sobre esto, nos dimos cuenta que la iglesia
donde decidimos realizar el evento era un lugar
donde la policia siempre se estacionaba para buscar
gente indocumentada. jNo teniamos idea! Pero
la préxima vez le preguntamos a la gente dénde
se sentiria segura para reunirse—fue algo que
debimos preguntar desde el principio.

Nunca discutimos lo que hicimos mal, sino sobre
cémo podiamos hacerlo mejor. Nos dimos cuenta
que enfocarnos en lo que haciamos mal solo hacia
sentir mal a las personas sobre si mismas. Por eso
siempre nos preguntabamos, ;cémo podemos
mejorar? Si algo no funcionaba, ;cémo lo podiamos
hacer de forma diferente? La evaluaciéon no tiene que
ser una “critica”, sino una manera de seguir apren-
diendo. Esto también les permitié a los voluntarios
no decepcionarse mucho por lo que veian como un

fracaso—nos negamos a usar esa palabra—sino
como una manera de seguir mejorando.

Expandirse para ganar

La importancia del programa TAKE 10 es ser capaces
de aumentar la escala cada afio. Los voluntarios de
este ano recibiran una capacitacién de entrenadores
el préximo ano (ver el Capitulo12),y empezaran a
capacitar a sus voluntarios para hacer llegara1o
personas mas. Esto es lo que le permiti6é que PPP
pasara de aproximadamente 100 personas a 44,000
personas dentro de un periodo de cinco afios. Pudimos
pasar de tener un solo empleado a tener11. Muchos
empleados eran antes voluntarios que habian sido
capacitadosy habian asumido papeles de liderazgo.

Se puede sentir abrumador e imposible pensar
en organizar a tanta gente, pero si usted hace esta
capacitacién paso a paso, se dara cuenta que puede
recaudar fondos para el personal y para gastos que
permitan crecer a suorganizacion, para que masy
mas voluntarios sean capacitados y capaciten a
otras personas.

Nos dimos cuenta que enfocarnos en lo
que haciamos mal solo hacia sentir mal
a las personas sobre si mismas. Por eso
siempre nos preguntabamos, ;como

podemos mejorar? Si algo no

uncionaba,

;como lo podiamos hacer de forma

diferente?
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CAPITULO CUATRO REFLEXION

Como convertirnos en organizadores

A menudo me preguntan: sCémo usted se convirtié en organizadora?” ;Y cdémo llegd a estar donde
estd ahora?” Como vera, mucha gente fue parte de este camino. Asi que comenzaré desde el principio,
hace unos 40 afos.

Tuve que dejar mi hogar

El acoso que sufri por parte del Ku Klux Klan crecié a un nivel peligroso e intolerable en 1977, asi que me fui de
Carolina del Nortey me mudé a Charleston, Carolina del Sur. Era la Ginica mujer blanca que vivia en las viviendas
de bajos ingresos.

Consegui empleo en la oficina de un abogado. Noté que los autobuses nos dejaban a varias cuadras de
Broad Street, que estaba en el centro y era donde muchos de nosotros trabajabamos. Le pregunté a mis vecinos
por qué, ya que la mayoria de ellos trabajaban atin mas lejos de Broad Street como jardineros, sirvientes, criadas
o nifieras. Me enteré que los residentes de los vecindarios ricos donde |a gente trabajaba no querian que llegaran
autobuses llenos de gente negra a sus calles. Me dijeron muchas veces que me pusiera en contacto con la Sra.
Clarksi queria lograr algiin cambio sobre este tema.
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Sra. Septima Clark y Rosa Parks en Highlander Folk School, Monteagle, Tennessee

Septima Clark dirigi6é un taller de dos semanas sobre
la eliminacién de la segregacién en agosto de 1955

en Highlander Folk School, un centro de formacién
interracial para activistas laborales y de derechos

civiles,donde fue mentora de Rosa Parks. La Sra. Clark
fundé el programa Highlander’s Citizenship Schools
(Escuelas de ciudadania), que ensend a miles de afro-
americanos del sur alfabetizacién y derecho al voto.




Sentarnos en las mesas de las cocinas

Un dia toqué timidamente la puerta de la Sra. Clark. Conoci a una mujer
ya mayor, que me acogio bajo su protecciéon y me ensefd sobre el trabajo
organizativo, la recaudacién de fondos y muchas otras lecciones. Ella era
tan amable, me invitdé a compartir una cena con varias otras personas ahi.
Se convirtié en mi mentora.

En ese entonces, jyo no sabia que Séptima Clark' era una heroina famosa
de los derechos civiles!

Séptima Clark me ensend sobre el trabajo de puerta a puerta. Sus
primeras instrucciones para mi fueron que saliera a hablar con la gente
en la comunidad. Que les preguntara sobre sus necesidades y deseos.

Al principio, tenia miedo de tocar las puertas de extrafios, pero ella me

impulsé con amor. Pronto aprendi que si la gente sabia que yo estaba ahi
para escucharla, estaba mucho mas propensa a abrir las puertas de sus casas y contarme sus historias. Eso
no solo alentaba a la gente a sumarse a nuestros esfuerzos, jsino que hice amistades y a menudo me daban
de comer! Hasta me converti en la persona “designada” para ayudar a los nifios que tenian problemas con
sus tareas de matematicas. La Sra. Clark también me convencié de pedir dinero para nuestros esfuerzos
organizativos de los abogados con los que yo trabajaba. Esa fue mi préxima leccién de la Sra. Clark: cémo
recaudar fondos.

Como una cuaquera de 13a generacién, también participé en la creacion de una reunién cuaquera
(Quaker Meeting) en Charleston. En ese espacio, me interesé en el movimiento por la paz, empezando por
asesorar a los objetores de conciencia como parte de la mision de la reuniéon. También empecé a trabajar
con el abogado de derechos civiles, Ray McClain, quien trabajaba con objetores de concienciay en otros
temas de derechos civiles.

Otra decision

Acumulé experiencia a través del trabajo organizativo y las victorias (jconseguimos que los autobuses nos
dejaran en Broad Street y hasta el final de la peninsula en el Battery!) Fundé la organizacion Charleston
Peace. Ahi fue donde realmente adquiri experiencia en el trabajo organizativo.

Francie Close, una organizadora en contra del Sitio del Rio de Savannah, una planta nuclear en Carolina
del Sur, me demostré que uno puede hacer del trabajo organizativo una profesién de tiempo completo. Yo
estaba muy entusiasmada y decidi que me convertiria en una organizadora de tiempo completo. Era coherente
con mis valores, mis suefios y mi deseo de lograr cambios en el mundo.

Pero comencé a encontrarme con muchas barreras para convertirme en organizadora. Como una persona
que creci6 en la pobreza, |la hija de un trabajador agricola, que no tenia una educacién universitaria, siempre
me hicieron sentir inferior en el movimiento por la pazy en los grupos feministas, que eran principalmente
blancosy de clase media. A su vez, yo creia que no era lo suficientemente inteligente o buena para hacer
este trabajo. Por muchos anos, no entendia que estas eran barreras de clase.

Sin embargo, sabia de mi experiencia en Charleston que podia trabajar con gente pobre como yo. Como
amenudo tenfa dificultades con las maneras en que se ensefaban las cosas en los talleres de justicia social
a los cuales asistia, supuse que otras personas también. Las palabrasy el lenguaje que se usaban en esos
talleres no eran la forma en que yo hablaba. Decidi que tenia que comunicarme con personas como yo, y
tomé la decision de regresar a casa y hacer eso en Carolina del Norte.

Thttps://kinginstitute.stanford.edu/encyclopedia/clark-septima-poinsette
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Una nueva forma de pensar

Empecé a buscar trabajo como organizadora, y terminé en una conversacién con una activista de paz en
Carolina del Norte. Ella me dijo que habia una organizacién en Charlotte que estaba contratando. Yo vivia
como a unos 90 minutos de ahi, pero envié la solicitud de todas maneras. North Carolinians for Effective
Citizenship (Residentes de Carolina del Norte por una Ciudadania Efectiva) me contrat6 para hacer trabajo
no partidista para inscribir votantes e impulsar el voto, viajando y haciendo trabajo organizativo desde el
piedemonte hasta la parte oeste de Carolina del Norte.

Fue mi primera oportunidad de organizar a los voluntarios que hacian trabajo puerta a puerta para
inscribir votantes e impulsar el voto. Yo siempre habia votado, pero hasta ese entonces, no habia estado
involucrada en conectar los problemas politicos que nos importaban al poder del voto. Aprendi muchisimo
de ese empleoy de mentores como Cathy Howell, John Wancheck, James Andrews y Si Kahn. Aunque no
tuvimos éxito en elegir el candidato que queriamos a nivel nacional, tuvimos muchas victorias a nivel local.

Durante este tiempo, volé en avién por primera vez a la edad de 30 afios, y asisti a reuniones en las
cuales yo era parte de las personas que pensaban sobre el poder politico. Fui a talleres que me mostraron
la conexién con los problemas econémicos que afectaban mivida. Empecé a ver cémo utilizar el poder
politico para lograr cambios. También aprendi el poder de realmente escuchary no hacer suposiciones.

Escuchar para construir poder

En Charlotte también organicé un grupo de activistas de paz de clase media parairala comunidad
afroamericanay hacer preguntas sobre las preocupaciones de la gente. Cuando nuestro grupo regreso para
compartir lo que habia aprendido, dijeron que las personas querian mas policias para brindar seguridad.

Yo tenia mucha curiosidad sobre esto. Sabia que la violencia policial en contra de las personas de color era
un problema. Entonces queria explorar mas a fondo exactamente lo que habia dicho la gente de la comunidad.

La mayoria decia cosas como: “Tenemos demasiada gente vendiendo drogas en la calle y nuestros
ninos no estan seguros”. O: “Hay violencia en nuestros vecindarios”. En realidad, nadie habia dicho que
necesitaban mas policias. Esa fue una suposicion.

Entonces, el proximo fin de semana envié a nuestra gente a la misma comunidad para preguntar: “Cual

cree usted que es la solucién ante las drogas y la violencia?” Escuchamos respuestas muy diferentes a
“necesitamos mas policias”. Dijeron: “Necesitamos mas parques infantiles y lugares para que nuestros ninos
se reinan”. Dijeron que necesitaban mas educacion sobre los problemas con las drogas. Dijeron que sus ninos
necesitaban consejeros de orientacion. Este tipo de escucha fue un despertar para la gente en nuestro grupo.

Fue un despertar para mi también. Me di cuenta que no podia trabajar a favor de la justicia social sin
incluir la participacién de los votantes, y sin realmente escuchar, como una estrategia importante.
El préximo afio fundé el Piedmont Peace Project.
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CAPITULO CINCO TALLER

Proyecto de escucha comunitaria
y alcance con lideres voluntarios

Muchas personas no pueden votar. No pueden conseguir tiempo libre del trabajo. Tienen problemas
de cuidado infantil, o no tienen transporte paraira las urnas o a los buzones donde se depositan las
boletas. Algunas personas no quieren votar. Como me dijo un voluntario: “La gente dice, ‘mi voto esta
conJeslsy no necesito a nadie mas”. Otras personas se sienten que no tienen poder, piensan que su
voto no cambiard nada o no entienden como los asuntos politicos les afectan. Sienten que nadie esta
escuchando.

En afos recientes, haciendo trabajo organizativo en una pequena comunidad [lamada Swannanoa,
en las afueras de Asheville, Carolina del Norte, descubrimos que no podiamos contactar a casi nadie
de los que habiamos contactado previamente a través de mensajes masivos por redes sociales o correo
electrénico. Todas las personas necesitaban primero saber quiénes éramos y qué estabamos tratando
de hacer antes de acceder a conversar con nosotros.

COMO CREAR UN PROYECTO DE ESCUCHA COMUNITARIO

iCasi todo el mundo queria expresar sus puntos de
vista! Luego les pediamos que vinieran a una reunioén

;Cudndo le hicieron una pregunta y de verdad para hablar sobre qué podiamos hacer con respecto

le escucharon? ;Como e hizo sentir eso? a estas problematicas. En ese entonces, las personas
blancas muy raramente hablaban con las personas
de color.

A medida que los voluntarios del Piedmont Peace
Project se comenzaron a expandir por todo nuestro
distrito de 12 condados, nuestro modelo de trabajo
organizativo se empez a centrar en “escuchar”. ibamos
aunvecindarioy le preguntabamos a las personas si
podiamos sélo escuchar sus preocupaciones sobre sus
comunidadesy sobre ellas mismas. Comenzamos con
zonas muy oprimidas. Le preguntamos a la gente qué
eralo que amaba acerca de sucomunidad. Les pedimos
que nos contaran sobre sus preocupacionesy sus temores.
Empezamos a llamar a estas actividades nuestros
“proyectos de escucha”.

La mayoria de la gente vivia en comunidades muy
segregadas. Pero en nuestras reuniones al menos la
mitad de las personas—y a menudo mas—eran
afroamericanas. Por supuesto, eso ha cambiado de forma
drastica en muchas de las comunidades hoy en dia.

A medida que ibamos conociendo mejor los
vecindarios, descubriamos a quién la gente admiraba
como lideres naturales. Nunca era un funcionario
electo, sino que casi siempre era una mujer mayor de
la proxima cuadra. Nos aseguramos de involucrarla
aella,yellanosayudaba allegar a otras personas,

muchas veces acompafandonos puerta a puerta
Pagina opuesta: Yo voté
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para entregar a sus familias y vecinos la informacién
apropiada eimpulsar la participacién de los votantes. La
gente también nos advirtié sobre casas que debiamos
evitar porque definitivamente no ibamos a ser bien-
venidos ahi.

Aunque estas conversaciones pueden demorar hasta
30 minutos, es una manera de empezar a conocer a
las personasy entender lo que se necesita para lograr
que se inscribany participen en las votaciones. También
nos asegurabamos de volver a visitarles. Sobre todo,
comenzamos a empoderara un grupo grande de lideres
que podian aumentar nuestra capacidad de inscribir
e impulsar la participacién de un gran nimero de
personas de manera exponencial.

El trabajo organizativo basadoen las
problematicas

Cada condado, cada vecindarioy cada grupo tiene sus
propias problematicas. En el PPP, siempre conectamos
esas problematicas a cdmo

nuestros gobiernos— a nivel

federaly local—gastan el dinero

de los impuestos que pagamos.

Identificamos politicas de gastos

muy racistas en los gobiernos

localesy los conectamos al

presupuesto militar para

asuntos nacionales.

Mucha de nuestra gente
en PPP eran veteranos o tenian
hijos que eran integrantes
activos de las fuerzas armadas
o veteranos. Esta fue una de
las principales opciones de las
personas pobres y marginadas
para obtener capacitacion
laboral y educacion. No tenian
una posicién antimilitarista,
pero ellas mismas veian el
derroche de las fuerzas armadas y como el dinero se
gastaba en cosas innecesariasy no en apoyar a los
veteranos o a la gente de nuestras comunidades.

Usted tiene cabida aqui

En una de nuestras primeras reuniones, todas las
personas blancas de bajos ingresos se sentaron a un
lado de la salay todas las personas negras se sentaron
al otro lado, aunque originalmente teniamos todas
las sillas en un circulo. Escuchary narrar historias se
convirti6 en la manera de unir a la gente. Hicimos la
primera pregunta: “Cuéntenos sobre sus preocupaciones
para sus hijosy sus futuros”. Cuando todos empezaron
a hablar sobre sus hijos, se dieron cuenta que tenian
muchas cosas en comn. Lo que sigui6 fue una
conversacion animada y participativa, en la cual
descubrieron que tenian mas similitudes que diferencias.
Tuvimos conversaciones similares sobre la vivienda,
el cuidado de salud y el medio ambiente local.

Como siempre, después de la reunién cantabamos
canciones y teniamos comida, normalmente una cena
compartida. Asi, las personas pudieron establecer
relaciones atin mas estrechas entre si. jNunca hicimos
una reunién sin una narracion de historias, comida,
cuidado infantil y diversion!

Como crear un guion

Los voluntarios siempre deben
empezar su proyecto de escucha
comunitario haciendo pre-
guntas.' La forma en que nos
comunicamos con los demas
esuna gran parte de loque
significa hacer este trabajo.
Un “guion”, en este contexto,
significa una manera acordada
de comunicarse al iniciar una
visita cuando vamos puerta a
puerta. Normalmente, un guion
esta escritoy lo Ilevamos en un
portapapeles. Algunas personas
ponen sus guiones en un telé-
fono celular o una tableta.

Los voluntarios se deben presentar diciendo:

“Soy parte de la organizacion XYZ [ el programa TAKE 10
yvengo a aprender sobre los problemas en su comunidad
Vo que podemos hacer al respecto. Pero antes que todo,
quiero hablar sobre lo que usted ama de su comunidad”.

T Aseglrese que su organizacion tenga seguro de responsabilidad antes de despachar a los voluntarios.
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Escuche atentamente ... Pregunte si les molesta si
usted toma notas.

Siga con:

“Ah, eso suena maravilloso. ;Cudles son algunas de sus
preocupaciones sobre su comunidad?”

Sialguien habla sobre los problemas con el cuidado
desalud, los voluntarios pueden responder con algo como:

«,

iGuau, yo también estoy muy preocupado acerca del cuidado
de salud! Mi madre no puede conseguir los medicamentos
que necesita porque .. (sies posible, utilice un ejemplo que

es parte desu vida real). ; Sabia que la expansion del Medicaid

estard en la boleta electoral este aiio y necesitamos elegir
d persondas que nos vayan a proteger? ; Le interesa escuchar

mds sobre esto?”

O, puede sugerir una reunién informativa para
abordar su problema.

“Le interesa asistir a una reunion para aprender qué hacer
sobre (el medio ambiente, los derechos reproductivos, la
educacion, etc.)?”

Usted y sus voluntarios escribiran sus propios
guiones dependiendo de cuales son las problematicas
locales en la comunidad sobre las cuales la gente puede
hablar, o lo que esta en las boletas locales, si las hay. (Si
usted no conoce todos los problemas, hay organizaciones
y organizadores que le pueden ayudar a su grupo a
identificar qué preocupaciones locales estaranen la
boleta). Si usted es parte de una organizacion sin fines
de lucro exenta de impuestos— una 501(c) (3) — usted
puede hablar libremente sobre las problematicas. Si
no lo es, puede hablar sobre los politicos si lo desea.
Sin embargo, incluso como organizacién 501(c)(3),
usted puede educar a la gente sobre las declaraciones
y los historiales de votacion de los politicos, siempre
y cuando represente a todas las partes.

iEllenguaje importa!

A medida que habla con las personas, y éstas reclutan
a1ovoluntarios que saldranalacomunidad para participar
con la gente, el “lenguaje” que utilizan los voluntarios
va a ser particularmente significativo. No hablo de un
idioma extranjero, sino de las expresiones coloquiales
de laregién que la gente usa todos los dias.

Es muy importante aprender esto, ya que, sin ello,
usted puede perder a personas que de otra manera
pudiesen involucrarse. Esto es particularmente cierto
si el voluntario no conoce bien a la comunidad, o si, por
un tema de raza, case, politica o educacion, su lenguaje
y sus suposiciones son diferentes. Utilizar las palabras
equivocadas, decir ciertas expresiones, o hacer suposiciones
sobre las personas las puede alejar muy rapidamente.

En PPP trabajamos para desarollar nuestros propios
materiales sobre las problematicas. Escribimos nuestros
textos de la manera en que las personas hablaban
cuando las entrevistamos (ver el Capitulo 6 sobre coémo
hicimos esto). Esto es fundamental. Muchas veces, los
materiales que se reparten para votar utilizan un
lenguaje de nivel universitario, y mucha de nuestra
gente no ha tenido mucha educacién formal. Esto no
significaba que no eran inteligentes. De hecho, muchas
de lascitasy palabras que ellos usaban y que nosotros
colocabamos en los folletos y volantes se convirtieron
en lemas nacionales. La gente entendia muy bien las
problematicasy sus implicancias, pero necesitaban
ser expresados en sus propias maneras de hablar.

Durante una reunién familiar durante el movimiento
Occupy, mi familia conservadora cristiana empezé a
regafnar a los manifestantes porque estaban “destruyendo
nuestro pais”. Cuando terminaron de dar su sermén,
le dije a mi familia que yo habia escrito una historia
para In These Times sobre el movimiento Occupy, en la
cual me preguntaba si la gente realmente sabia lo
que significaba “el 99 por ciento”.

“Bueno, ;qué significa?”, preguntd mi tia. Entonces
le expliqué quién era el 99 por ciento, el problema de
las crecientes brechas econdmicas y como la gente de
clase trabajadora estaba enfrentando condiciones
peores mientras que las personas ricas se hacian mas
ricas continuamente. Mi familia (todos de clase
trabajadora o pobres) estuvieron de acuerdo con
esta historia conocida y emotiva. Les dije que los
manifestantes de Occupy s6lo intentaban difundir
ese mensaje a través de las protestas y ocupaciones.

Mi tia dijo: “Bueno, no es un muy buen mensaje si
nadie lo entiende, s;verdad?” Tuve que darle la razén.

Recuerde, solo una palabra puede marcar la diferencia.
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TRABA]JO DEALCANCE COMUNITARIO

Trabajar en pares

Trabajar en pares es una herramienta valiosa cuando
los voluntarios salen a la comunidad. Esta puede ser
una persona del grupo, o pueden encontrar a otra
persona para ayudarles. Como expliqué en el Capitulo 4,
también es sumamente importante recoger informacion
sobre la persona con la cual usted esta hablando, ya
sea en papel o ensu celular o tableta, para después
ingresarla a su base de datos. Como pareja, mientras
una persona hace las preguntas, la otra puede estar
tomando notas. Hagan un chequeo después de cada
visita para asegurarse de que tengan la informacion
completa sobre la persona que visitaron.

Se debe garantizar que cada persona con la cual
hablen esté inscrita para votar. Muchas personas han
sido eliminadas de las listas de votantes debido a |a
supresion del voto, especialmente en zonas donde los
votos han sido cuestionados ante los tribunales. Por
eso, incluso cuando las personas piensan que estén
inscritas, puede que no lo estén. Aseglrese de tener
la lista de votantes inscritos de su tabla del estado® o,
en caso contrario, de suJunta de Elecciones. Si ustedes
no son una organizacion sin fines de lucro 501(c)(3),
pueden pedirles a las campanas las listas de inscripciones
de votantes. Cuando los votantes potenciales dicen que
estan inscritos, usted les puede informar si han sido
eliminados de |a lista 0 no. Recuérdeles donde tienen
que ir para votar. Digales que va a estar en contacto
para decirles donde ir a votar de forma anticipada.

2 Varios estados por todo el pais tienen un grupo de organizaciones sin fines de lucro que trabajan juntas para lograr el mayor cambio
posible en términos de participacién civica. La “mesa” de ese estado también es una organizacion sin fines de lucro 501(c)(3), pero
funciona como una columna vertebral para que todas las otras organizaciones sin fines de lucro puedan conectarse, enfocarse y
compartir recursos. Uno de los recursos mas emocionantes que ofrece es la Red de Activacion de Votantes (VAN, por sus siglas en
inglés), una base de datos en linea. Es muy costoso comprar la capacidad de acceder a la VAN de forma independiente, asi que los
grupos normalmente utilizan una mesa estatal. Sin embargo, hay grupos partidistas y no partidistas que utilizan una base de datos
similar, y usted tendra diferentes tipos de acceso dependiendo de si es partidista o no.

Ejercicio —Primero la practica

Incluso con un guion en la mano, es importante que su equipo y sus voluntarios hagan una dramatizacién
sobre como hablar con las personas y practiquen llenar el formulario de inscripcién de votantes y una
boleta de muestra con las personas. Cuando estan familiarizados con el proceso, ocurren menos errores.

1. Busque una ubicacién neutra para hacer la capacitacién, un lugar cercano donde va a ir a tocar puertas.

2. Muchas veces hacemos la capacitacion en los estacionamientos al aire libre, los s6tanos de las iglesiasy a
veces en las bibliotecas locales. Esto se hace de manera intencional. Aumenta la asistencia a la capacitacion
y al proyecto de escucha, ya que se realizan juntos y no como dos eventos separados. Si es un grupo al que
le falta bastante experiencia, a menudo hacemos la capacitacién antes del dia en que iremos a “tocar
puertas”y lo repasamos de nuevo el dia que despachamos a las personas.

3. Haga que los voluntarios practiquen “tocar puertas” entre si en el lugar de encuentro para que se
familiaricen con el guion. Aseglrese de revisar si hay preguntasy respdndalas antes de que salgan

los voluntarios.

Este paso toma mas tiempo, pero tiene muchas ventajas a largo plazo. Asi, sus voluntarios se pueden relajar
y divertirse al conocer a nuevas personas. Si les ofrecen algo para comer o beber, los voluntarios deben aceptar
esa hospitalidad, jaunque se terminen tomando sélo un sorbo de té o llevandose las galletas a casa!
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jCuatro cosas muy importantes!

1.La tarjeta de inscripcion de votantes se tiene
que llenar de manera completay con precision.
Este es el error mas comiin que vemos. Si usted
omite algo, o si la persona se olvida firmar, eso se
consideraria una razon para eliminar la tarjeta de
inscripcion de votante. La persona va a pensar que
esta inscrita, pero en realidad no lo esta. Es funda-
mental ensefnarle esto a sus voluntarios.

2. Aseglirese que todos sus voluntarios recojan
todas las tarjetas para entregarlas, enviarlas por
correo o hacerlas llegar a laJunta de Elecciones.
Este puede ser el secretario
municipal o el secretario/

Cada estado tiene reglas,
cronogramasy administra-
dores diferentes. A veces
varia segln el condado.

3.;Quién esta a cargode
recolectar las tarjetas de
votantes? Es esencial que
usted las recolecte, porque
aveces a la gente se le olvida enviarla por correo o
no tiene una estampilla. Ademas, al tener la tarjeta
deinscripcion de votante, usted puede confirmar de
nuevo los datos que ha registrado. (Algunos estados
han hecho que esto sea ilegal, asi que aseglrese de
conocer las leyes electorales de su estado).

4.Si suzona es objetivo para la supresion del voto,
el distrito o el estado a menudo limitara el nimero
de maquinas de votacion en los distritos electorales
predominantemente de personas de color o los
vecindarios universitarios, generando largas filas
y varias horas de espera. En otra parte del municipio,
en una comunidad blancay de clase media, los
votantes pueden entrary salir sin tener que esperar.
Es importante que esté preparado para esta situ-
acion al planificar sus acciones. Es por eso que
intentamos conseguir la mayor cantidad de votos
anticipados como sean posibles.

A menudo, tocar puertas es un momento destacado
para la gente, ya que se enamoran de las personas que
conoceny con las que hablan. En el Sur, especialmente,
itenemos que tener cuidado para que los voluntarios

De las muchas lecciones

registrador en otros estados. ue hemos aprendido
ﬁe la pandemia, una

queda clara para mi:

no nos escuchamos

lo suficiente.

no se queden mas de 30 minutos! Algunos de mis
voluntarios se han quedado en una casa por una o
dos horas.

LECCIONES DELTRABA]JO DEALCANCE

Revisar sus suposiciones

Unavez que la gente empiece a salir a la comunidad
para involucrarse con las personas, el proximo paso
es obtener retroalimentacion de otras personas de
su equipo. ;Qué dicen las parejas sobre qué funciona
para abrir las puertas? ;Qué problematicas les han
planteado? ;En qué aspectos
hay acuerdos? ;En qué areas
hay una superposiciéon? Aqui
también debemos estar
pendientes de nuestras
suposiciones. Por ejemplo,

no podemos sélo dejarles
algunos materialesy suponer
que las personas pueden leerlos.
Por eso, lasimagenesy las
personas deben ser capaces de
contar la historia que queremos que la gente escuche
y entienda. También debemos tener cuidado con las
etiquetas.

Cuando fui a Massachusetts por primera vez a
principios de la década de los 90, algunas personas
me preguntaron: ‘;Cémo puede usted vivir en el Sur
con tantos rednecks (término despectivo para los
campesinos blancos del Sur)?” Yo quedé espantaday
horrorizada al mismo tiempo, sin entender lo que
querian decir con ese término.

Antes de mudarme al norte, habia pensado en el
término redneck de dos maneras. A menudo, a los
agricultores en la regién del piedemonte de Carolina
del Norte se les Ilamaba rednecks porque siempre
tenian la parte de atras del cuello rojo debido a estar
trabajando todo el dia en los campos o en un tractor.
Mi padre era una de esas personas.

La segunda manera era cuando aprendji la historia
de miabuelo, a quien carinosamente le decian PawPaw.
Enla década de 1930 en Appalachia, él era un traba-
jadory un organizador para los sindicatos laborales
en las fabricas de muebles. Las personas se ponian
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pafuelos rojos para mostrarle a la gente que eran
parte del sindicato. El término surgid por primera vez
en el levantamiento obrero mas grande del pais, |la
Batalla de la Montana Blair en el oeste de Virginia en
1921, cuando un grupo multirracial de 8,000 mineros
luché contra los operadores de las empresas de carbén
para poderse sindicalizar.

Mi PawPaw se ponia un panuelo rojo. Como nina
pequena, me sentaba en sus piernas, y él se sentaba
en una silla mecedora en la veranda, mientras tocaba
las cucharas (instrumento musical casero) y cantaba
viejas canciones sindicales. A él, como a muchos
organizadores sindicales, le decian comunista, tal como
se ledice a los liberales hoy en dia. Estaban creando
un sindicato multirracial con la gente negra, blancay
con los trabajadores inmigrantes. Al final, pusieron a
mi PawPaw en la lista negra.

Por eso digo que tenemos que tener cuidado
con las etiquetas. Muchas personas pobres que se
consideran rednecks no son intolerantes, como se
cree en muchas partes del pais. Son personas de clase
trabajadora, muchas de ellas pobres, que son mi
familia. S, algunas son conservadoras, pero muchas
no lo son. Muchas votan de manera progresista.

Muchas trabajan codo a codo con amigos y vecinos
que son personas de color. Igual que yo, pueden ser
la hija de una hillbilly (campesino) y un trabajador
agricola, y la nieta de un organizador sindical.

Como mantenernos en la conversacion

A veces sucede que las personas con las que hablan los
voluntarios repiten historias falsas de los medios, de
personas en su Facebook o Instagram, o hasta de su
iglesia. Esto puede ser frustrante. De las muchas lecciones
que hemos aprendido de la pandemia, una queda clara
para mi: no nos escuchamos lo suficiente. No escuchamos
a los cientificos ni a los expertos en salud publica. No
escuchamos a aquellas personas con las que no estamos

de acuerdo. No le permitimos a la gente hablarsin
interrumpir con nuestras propias opiniones antes de
que puedan terminar de hablar.

Identificary crear maneras en que sus voluntarios
se arraiguen en las razones por las cuales hacemos este
trabajo nos fortalece a nosotros y a nuestra organizacion.
Nos permite lidiar de manera mas eficazy compasiva
con aquellas personas que nos cuestionan y también
con personas cercanas. Entre mas entendemos “lo que
enfrentamos”, mas podemos sostenernos cuando
surgen cosas inesperadas o impactantes.

A continuacién, compartimos dos cosas que
podemos hacer en vez de escapar de las conversaciones
dificiles. Primero, busque a alguien en su comunidad
con quien pueda buscar soluciones a los problemas.
Haga una lluvia de ideas sobre la pregunta: sQué le
ha sucedido a esta persona para que dijera esto?” A
veces podemos expresar nuestro propio trauma e
inseguridad degradandoy menospreciando a los demas.
O quizas la persona esta siendo presionada por intereses
politicos o corporativos. ;Qué sony quiénes son?

Segundo, identifique a una persona o aliado con
poder que le pueda ayudar, si es necesario. Piense
sobre cobmo puede hacer para encontrar a alguien.
Quizas sea un familiar que conoce bien a esta persona,
o un colega que ha trabajado por bastante tiempo con
esta persona. ;Ellos le pueden ayudar a comprender
por qué esa persona se comportd de esta manera?
¢Han encontrado una mejor manera de trabajar con
ella? ;Se necesita un nuevo método?

Terminar siendo grosero, discutiendo, o cayendo
en lo que “ella dijo/él dijo” no son soluciones. Los
fundamentos de una accién eficaz son las relaciones
de colaboraciény apoyo con los demas. Algunas veces
solo se necesita mas esfuerzo de nuestra parte—mucho
mas— para mantener activas esas conversaciones. Y
siempre hay un momento en que podemos decidir
marcharnos. Si la gente no quiere responder ni
escucharnos, tenemos que aceptarlo.
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CAPITULO CINCO REFLEXION

Narracion de historias

Las comunidades indigenas han utilizado las historias para ensefiary transmitir informacion durante
miles de afios. Hoy en dia, la ciencia esta poniéndose al diay se comienza a entender la importancia
de la narracién de historias.

La narracion de historias no es s6lo una mejor manera de conectarse con su audiencia o su equipo:
también mejora la retencién de su presentacion. Los datos demuestran que todas las audiencias retienen
las emociones e las historias mejor que los hechos y las cifras.

Para ser un buen organizador, creo que es importante utilizar la narracion de historias. Yo he utilizado
las historias para superar el estancamiento, para explicar conceptos dificiles de entendery para ayudar
con la recaudacion de fondos.

Un ejercicio que uso para que la gente se sienta cdmoda al contar sus propias historias se llama “los
tres peldafos”. Requiere que las personas identifiquen tres peldanos, o acontecimientos en sus vidas,
que las llevaron a trabajar a favor de la justicia social hoy en dia.

Comencé a usar este ejercicio cuando yo misma me encontraba estancada.

Ganar
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Hace un tiempo, me pidieron a tltima hora que dirigiera un taller para comunicadores de medios. Mientras conducia a la
reunion, me pregunté por qué habia aceptado. No tenia niidea de lo que iba a hacer con estos experimentados comunicadores.

Llegué con panico, pero entonces vi unjardin lleno de piedras de rio. Recogi un montén de piedras en mi camisa,
con laintencién de devolverlas todas al final del taller.

Cuando el grupo lleg6 a mi taller, les pedi a todos que eligieran tres piedras y que pensaran en tres peldafios, o
acontecimientos en sus vidas, que los llevaron al trabajo que estaban haciendo en ese momento por lajusticia. Luego,
la gente se dividi6 en pequefios grupos de cuatro, con 15 minutos cada uno para contar sus historias.

Después, muchos participantes hablaron de lo poderoso que fue para ellos escucharse unos a otros y contar sus
propias historias. Una mujer pregunté si podia llevarse las piedras a casa para contarle estas historias a su marido, con
quien se habia casado hace 30 anos, y a su familia. Nunca habia compartido con ellos los momentos poderosos que le
habian cambiado la vida.

Aqui hay otra historia que siempre comparto sobre hacer suposiciones. Cuando comencé a trabajar con el Piedmont
Peace Project, tuvimos muchos encuentros en la casa mévil que yo compartia con mi madre. Habia gente negray blanca
entrandoy saliendo constantemente de nuestra casa. Dos jovenes blancos que nos ayudaban con lajardineriay los arreglos
en la casa a menudo estaban ahi. Siempre los incluimos en nuestras tantas cenas, picnics y celebraciones.

Muchas veces, los integrantes del PPP los animaron a unirse a nuestros esfuerzos—a venir a nuestras capacitaciones
y conferencias. Un dia, Billy, el mayor con 20 afos, quiso hablarme en privado. Me dijo: “Sabe, yo no creo que ustedes
quieran que vayamos, porque ambos somos miembros del Ku Klux Klan”.

Me dejé sin aliento. ;Acaso yo no odiaba a esa gente que me habia atacado a mi'y a mis seres cercanos? Pero yo queria a
Billy, tal como alguna vez habia querido a mis dos tios que también eran parte del Klan.

Después de respirar hondo, le dije a Billy: “Tt no crees lo que has aprendido como miembro del Klan, o no estarias
compartiendo con nosotros aqui en nuestra casa’. Asi que finalmente ély suamigo empezaron a venir a nuestras reuniones.

En un taller, estdbamos hablando sobre lo que significaba la confianza entre nosotros como personas blancasy
negras que trabajanjuntas.

Unjoven afroamericano, William, dijo con indignacién mientras miraba directamente a Billy: “Bueno, yo necesito
saber que, si alguno de ustedes me ve afuera de estas reuniones, como en el supermercado, me hablaria”.

“Buena’, dijo Billy, “De pronto esa persona estaba con su padrey no le podia hablar”.

Después de una pausa, William se acercé y le pregunto: ‘sQué pasaria si llegaras a casa esta nochey le contaras a
tus padres lo que estabas haciendo hoy en este taller con nosotros?”

Billy hablé seriamente y en voz baja: “No me despertaria por la manana”.

Las historias de los peldafios no siempre son caminos rectos. Nos llevan de un lado a otro por las contradicciones y los
desafios de nuestras vidas, obligandonos a apreciar que hay momentos decisivos que a veces solo entendemos tiempo después.

Contarnos nuestras historias es una de las cosas mas poderosas que podemos hacer para organizarnos de manera
plenay profunda. Resalta laimportancia de nuestro trabajo de una manera en que la gente puede conectarse y entenderlo.

Y para que conste, si devolvi las piedras del jardin al final del taller de comunicadores de medios, jcon la excepcién
dealgunas que la gente se llevo a casa!
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CAPITULO SEIS TALLER

Mensajes con base en las problematicas

Sile hablas a una persona en un idioma que entiende, eso se va a su cabeza.
Sile hablas en su propio idioma, eso le llega al corazon.

—Nelson Mandela

Uno de los errores comunes que cometemos es hablarles a todas nuestras bases sociales como si
hablaramos entre nosotros. He escuchado muchas veces que un grupo de personas tiene poco interés
0 es apatica respecto a la participacion civica. Pero consideremos que posiblemente no estemos

usando el tipo de mensaje correcto para llegarles.

Pocos de nosotros comprendemos que el nivel educativo de muchas de las personas privadas de sus
derechos a las que queremos llegar no les permite usar un lenguaje de nivel universitario. Existen
formas de hablary escribir que les resultan poco familiares, al igual que el uso de graficos y porcentajes.
Esta manera de transmitir mensajes no les llega a muchas de las personas que mas necesitamos que
participen en nuestras campafas para involucrar a los votantes. Sin este grupo de personas, nunca
podemos ganar en las problematicas por las cuales estamos luchando.

Es por esto que la forma en que generamos los mensajes es fundamental para un movimiento capaz

de lograr victorias.

EDUCACION POPULAR

Cuando comencé a hacer trabajo organizativo en mi
comunidad en Carolina del Norte, otros organizadores
decian: “Ah, usted esta usando el modelo Paulo Freire'
de educacién popular”. Hasta entonces, yo nunca habia
oido hablar de él. Cuando intenté leer su libro, era tan
académico que no entendi ni una sola palabra.

Lo que aprendi a través de los afios es que soy un
ejemplo vivo de lo que estoy hablando. He tenido
dificultad con muchos articulosy libros escritos
acerca de las problematicas que mas me importan.
Aun cuando puedo entender o buscar las palabras, la
escritura académica usa una estructura diferente para
las oraciones que la forma de hablar simpley cotidiana,

asi que lo encuentro casi imposible de leery
comprender.

Tomé una licencia sin goce de sueldo del Pied-
mont Peace Project (Proyecto de Paz Piedmont) para
escribir mi primer libro acerca de mis anos formati-
vos y nuestro trabajo organizativo. Mi primer editor
cambié mi libro para escribirlo en tercera personay
elimind la palabra “nosotros” del libro, incluso bor-
rando los nombres de las personas con las que tra-
bajéy quienes fueron tan importantes para mi
crecimiento. Cuando lef la copia final, un mes antes
de que fuera publicada, me senti abrumada. No
podia reconocer mi propia escritura.

"El educador Paulo Freire definié la educacion popular como un enfoque que “examina las experiencias cotidianas de manera colectivay
criticay crea conciencia para el trabajo organizativo y el fortalecimiento de movimientos, actuando contra las injusticias con una visién

politica que defiende los intereses de las personas mas marginadas”.

Pagina opuesta: Respeten nuestra existencia o esperen nuestra resistencia
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El editor, quien habia trabajado principalmente
con libros académicos, no solo cambié mis palabras,
sino también la manera en que hablo. Detuve la
publicaciény pasé casi otro afo trabajando con amigos
(especialmente con Stan Markowitz) para restaurar
el texto a mi forma de hablar. Le dije a la editorial que
podian corregir mi gramatica, pero no la manera en
que yo hablo o me expreso.

La Casadelas Palabras

Me di cuenta, al trabajary hacer trabajo organizativo
con personas de bajos ingresos en areas rurales del Sur,
que teniamos que aprender de ellos “en sus propias
palabras” acerca de sus experiencias. Podiamos
ayudarles a comprender los mensajes que queriamos
compartir a través de sus propias maneras de hablar.
El pastor Larry Brown, quien participé en nuestro
programa de TAKE 10, dice: “Yo sé que las palabras
tienen poder. Yo lo llamo la Casa de las Palabras. No
aprendemos como ser algo hasta que esas palabras
nos llegany llenan nuestra mente”.

En PPP, también usamos fotos y volantes que
mostraban a la gente hablando sobre las problematicas,
y les ensefiamos de maneras claras que desmenuzaban
los asuntos econémicos.

Por ejemplo, utilizando centavos, demostramos
cémo se estaban gastando los délares que ellos pagan
de impuestos. Realizamos una conferencia de prensa
con centavos falsos gigantes (de 12 pulgadas de ancho
y1.5 pulgadas de grosor) que hicimos usando poliestireno
expandido y los pintamos con pintura de color cobre.
Pusimos uno encima del otro, mostrando cuantos
centavos se gastan en el ejército, la salud, la educacion
y lavivienda. En |a conferencia de prensa, entregamos
rollos de centavos regulares y les pedimos a las personas
que gastaran sus 100 centavos por medio del voto,
poniendo sus centavos en cuatro cilindros grandes
marcados con las categorias de gasto. Como pueden
imaginar, fue muy diferente a c6mo nuestros délares
se gastan en realidad.

Entonces creamos una tarjeta de calificaciones de
8 x 6 pies que mostraba cémo habian votado nuestros
dos senadores sobre estos asuntos. Nuestra gente
estaba muy conmocionada con los resultados, y

decian cosas como: “jPero yo pensaba que a él le
importaba la gente pobre!”

Fue una excelente herramienta educativa y cambid
la forma de pensar de muchas personas respecto a por
quiénes votarian en estas elecciones. Ya que no les
estdbamos diciendo a las personas coémo votar, nos
mantuvimos dentro de las pautas requeridas por nuestro
estatus como organizacién sin fines de lucro 501(c) (3).

En otro ejemplo, después de preguntarle a las
personas por qué no votaron, nos dimos cuenta de que
sus respuestas evasivas no tenian nada que ver con la
apatia ni con pensar que votar no cambia nada, sino que
en realidad muchos votantes que han sido privados
de sus derechos, especialmente los que votaban por
primera vez, se sintieron intimidados por el proceso.

Entonces, organizamos un simulacro de elecciones,
tomando prestado todo el equipo necesario de laJunta
Electoral y usando el gimnasio de la escuela donde las
personas irian a votar normalmente. Creamos una obra
teatral donde nuestros miembros interpretaron distintos
personajesy explicaron cada paso del proceso de
votacion, incluyendo cémo llamar para conseguir
transporte si lo necesitaban. Esto, junto con un folleto
que explicaba todo (con fotos), aumentd nuestro
nimero de votantes primerizos en un 75 por ciento.

Muchos afos después, yo era profesor de un grupo
de estudiantes universitarios. Pasaron todo un semestre
aprendiendo sobre la culturay el idioma para poder
ir de puerta en puerta inscribiendo votantes. Los
estudiantes estaban desarrollando un folleto sobre

“Coémo votar” porque, una vez mas, muchas personas
dudabansiiravotar. Ellos no te contaran esto. Lo

e;Cudndo ha recibido un volante o folleto acerca
de una problematica que realmente capto su
atencion de manera que se animo a leerlo?
sQué fue lo que le llama la atencion? ;Qué hizo que
usted quisiera leerlo? ; Fue el titulo o la redaccion?
;Los colores? ;Los graficos? ; Fue facil de leer?

e Discuta las caracteristicas que usted desea
incluir en sus materiales y enumérelas.
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descubrimos cuando vimos que muchos nuevos
votantes no acudian a las urnas. Fuimos a visitarlos
unavez masy nos enteramos de que no sabian cual
era el procedimientoy les daba miedo.

El folleto les explicaba el proceso de votacion paso
a paso (esto varia en diferentes distritos electorales,
circunscripciones y estados). La Junta Electoral nos
permitié instalar una maquina de votacion para que
pudiéramos tomar fotografias de alguien durante el
proceso. Eso, mas un lenguaje culturalmente apropiado,
seincluyé en el folleto.

Cuando comenzamos a usar volantes que mostraban
el proceso de votacion, los niimeros aumentaron
significativamente. Usted puede ver una muestra del

volante de “Como votar” en el capitulo de
Recursos y Materiales, pero cada volante
sera exclusivo de su distrito. Hay distintos
tipos de maquinas, formas de votar o reglas.
Un dltimo consejo: Aseglrese de ofrecer
transporte a las urnasy proporcione un
nimero de teléfono al que la gente pueda
[lamar para pedir transporte.

(cents on the dollar)
e [ B3
Otros métodos de educacion popular
La educacion popularinvolucra la narracion:
Military 54¢ historias sobre las vidas de las personasy
las preocupaciones que las afectan; historias
que escuchamosy podemos repetirles a
nuestros vecinos sobre las preocupaciones
Health 29¢ de los demas; ensefanzas religiosas o his-
= = torias que contamos que ayudan a educar a
= s L
= = las personas acerca de las problematicas
= 4= . . . . .
&= = Housing & Community 2¢ que hanidentificadoy que les importan.
[ .
= =
= = En PPP.comenzamos a buscar
s = ial itos que explicaran las
= = ) materiales escri
& = Transportation 1¢ bl i q t P te ( I nivel
. = B = roblematicas a nuestra gente (el nive
g = & = promedio de lectura era ge tercer grado
s = = = Elementary pror . Lercer graco,
s = 5 = & Secondary seglin mediciones de la Universidad de
= == = = Education . . .
= = = = 1/10¢ Carolina del Norte). Finalmente, mientras
= = = = viajaba a una conferencia nacional, conoci
= = = = a Randal Forsberg, quien fundé el Instituto
L & =2 & =2 & 8 e = - de Estudios de Defensay Desarme (IDDS,
Muestra se gasta el dinero de tus impuestos por sus siglas en inglés) en1974 y ayudd a

lanzar la Campana Nacional de Congelacion
de Armas Nucleares. Yo le expliqué a ella
que necesitabamos materiales educacionales que
fueran accesibles para personas de bajos ingresos sin
educacién universitaria. Su primera respuesta fue:
“;sPor qué no pides
a ninos de tercer grado que te ayuden a escribir los
materiales?” Me quedé estupefacta, pero segui expli-
candole que estos adultos eran muy inteligentesy yo
sentia que podian entender las conexiones complejas
mejor que muchas personas que conozco de clase
media y nivel educativo mas alto. Simplemente no les
habian ensefiado a leer. Entonces me dijo que pensaba
que debiamos escribir los materiales educativos
nosotros mismosy que si escribia una propuesta,
ella me ayudaria a recaudar el dinero para hacerlo.
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Entonces, nos dispusimos a escribir nuestros propios
materiales. Conversamos con nuestros voluntariosy
les pedimos ayuda. Algunas personas nos decian:

“Bueno, yo no veo muy bien”. Luego entendimos que
eso significaba que no podian leer. Entonces, nos
deciamos: “Esta bien. jUsted puede asegurarnos que
las imagenes cuenten la historia!”

Nos tomd aproximadamente un afo, pero desar-
rollamos volantes de cuatro paginas que se centraban
en lavivienda, el cuidado de salud y el cuidado infantil,
y hacian la conexién con el presupuesto militar. Todo
termind con un llamado a la accién, que incluia inscri-
birse e ira votar. Explicamos que, si las personas no
podian leer, podian traer a un familiar o amigo que las
acompanfara a la cabina de votacién. Esto aumento
notablemente nuestra capacidad de registrara las
personas.

Una de las cosas mas sorprendentes fue cuantos
grupos de clase media adaptaron nuestros volantes para
sus propios grupos y organizaciones. Una organizacion
nacional por la paz comenz6 a utilizar nuestros volantes
sencillosy basados en problematicas, escritos por nuestros
propios miembros, para hacer campanas puerta a
puerta en comunidades ricas de San Francisco, California.
Ellos encontraron que estas campanas directas y con
mensajes faciles de entender funcionaban mucho
mejor que los materiales que habian estado usando
con mensajes mucho mas complejos.

Aprender a hacer esto no es dificil, pero si requiere
que pensemos de manera diferente.

-

Ejercicio —Mensajes exitosos

Al crear mensajes, pregintele a su grupo lo siguiente:
1. ,Cudl es su audiencia objetivo?

2. ;Cuales son sus valores, y coémo se relacionan
con lo que esta sucediendo en la politica?

3.,Qué problematicas son mas relevantes para
sus vidas?

4. ,Qué necesidades particulares pueden tener ellos?

5.;Cual es el nivel general de educacién formal de
las personas de esta zona o grupo demografico?

Aprendiendo de la experiencia

Sinimportar el lugar donde usted hace capacitaciones,
siempre debe estar consciente de no hacer suposiciones.
Comienzo mis capacitaciones diciendo que sélo hablo
desde mi propia experiencia. Les digo que necesito
aprender de sus experiencias. Por eso, si parece que
estoy usando las palabras equivocadas, o si hago una
referencia o doy un ejemplo sobre el cual ellos tienen
preguntas, avisenme siempre. Es la (inica manera de
ser verdaderamente eficaces.

Aunque he hablado principalmente de diferencias
culturales en mi propia zona del pais, he aprendido que
en diferentes lugares las palabras toman significados
completamente diferentes. Estaba capacitando tra-
bajadores agricolas del centro de Florida y yo estaba
usando el término “agricultores” para referirme a los
pequenos agricultores de subsistencia que hay en mi
region. Pero sentia que estaba perdiendo la conexién
con las personas, asi que hice una pausa en la capaci-
taciony les pregunté qué sucedia. Al principio, las
personas dudaron en decirme algo. Finalmente, una
joven preguntd: ‘sPor qué usted pone a los agricultores
en la misma categoria con nosotros, que luchamos
por sobrevivir?” Ellos veian a los “agricultores” como
los grandes terratenientes agricolas que les negaban
los derechos humanos basicos.

En una capacitacién internacional con personas de
Medio Oriente y Africa durante un ejercicio de visién,
les pedi que atravesaran un tinel para llegara un
tiempo futuro. En los paises devastados por la guerra,
los tineles son lugares donde se escondia un enemigo
y,a veces, donde la gente tenia que refugiarse por seguri-
dad. La palabra “tlnel” tenia una connotacién negativa.

En Arizona, aprendi de los organizadores Diné
(Navajo) que no solo tenfan que viajar muchas millas
amenudo para llegar de una casa a otra, sino que
siempre podian quedarse con parientes. En su trabajo
organizativo puerta a puerta, eraimportante que primero
se presentaran con sus lineas de parentesco: sus padres,
abuelosy clanes. Esto ayuda a generar confianzay
muestra respeto, por lo que requiere voluntarios que
conozcan el idiomay sean de la comunidad.

La culturay las palabras cambian segtn el lugar
del mundo en el que te encuentres.
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Documentando el poder

Muchas personas miran una boleta que enumera los
cargos a los que se postulan las personasy se preguntan:
sQué es eso?” Mas importante alin, no saben qué poderes
tienen el Supervisor del Agua o el Fiscal de Distrito, ni
tampoco como les afectan. T6mese el tiempo para
revisar cada puestoy describir qué hace cada funcionario
y qué autoridad tiene ese trabajo. Puede pedir voluntarios
para investigar los diferentes puestos e informar al
grupo sobre las funciones y responsabilidades.

Por ejemplo, muchas personas no saben que las
secretarias de estado generalmente tienen la respon-
sabilidad de implementar el procedimiento de votacién
del estadoy certificar las elecciones, y que hay “nega-
cionistas electorales” que se estan postulando a ese
cargo. Los procuradores generales son quienes deciden
si hacer cumplir las leyes electorales, prohibir el aborto
o presentar una demanda para bloquear politicas sobre
reforma migratoria, control de armas y condonacién
de préstamos estudiantiles.

La importancia de los mensajes positivos

Al crear volantes, afiches, memes o carteles para el
jardin, mantenga su mensaje claroy positivo.

Un afio, estdbamos luchando contra una iniciativa
de ley discriminatoria en Massachusetts que estaba
dirigida contra los nifios inmigrantes y buscaba detener
la educacién bilingtie en las escuelas publicas.

Diagramacion de lajusticia restaurativa

Algunos residentes no querian que las escuelas
ensefnaran en ningtn otro idioma que no fuera el inglés.
La ley ofrecia solo un periodo corto para que los
hablantes de idiomas distintos al inglés aprendan inglés
antes de que todas sus clases fuesen en inglés. Tenian
planeado demandar a los maestros que infringieran
la ley, si hubiese sido aprobada.

El sindicato de maestros creé carteles para el
jardin que decian: “{No demanden a sus maestros!
Los pusieron en todas partes. Recuerdo haber pensado
que era un mensaje terrible por la manera negativa
en que estaba redactado. Les dije que nuncaiban a
ganar con ese mensaje.

Y no ganaron. Un mejor mensaje hubiese sido:
“Saber mas de un idioma mejora las calificaciones de
todos: Vote NO en la Pregunta 2”.

Ellos encontraron que estas
campanas directasy con
mensajes faciles de entender
funcionaban mucho mejor
que los materiales que
habian estado usando

con mensajes mucho

mas complejos.
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CAPITULO SEIS REFLEXION

Encontrando nuestras voces
Superando la Ley No Preguntes, No Digas

El poder de salir del cléset como una persona pobre

Yoy otras personas de Piedmont Peace Project comenzamos a very a hablar abiertamente acerca

de nuestras dificultades con la pobreza. Sin embargo, gran parte de nuestra membresia jestaba muy
incdmoda hablando sobre eso! La [lamamos nuestra propia politica “No preguntes, no digas”: sentian
verglienza de discutir nuestra pobreza y preferian que ni nosotros ni ellos hablaramos del tema.

Tuvimos dificultades con lo que ahora ya sabemos que era
opresion interiorizada. Somos personas que tenemos orgullo.
La mayoria de nosotros no teniamos verglienza de quienes
somos al principio.

Comenzamos a encontrar nuestras voces

Pero a medida que comenzamos a darnos cuenta que nos sentiamos
de esta manera, también comenzamos a encontrar una actitud diferente
dentro de nosotros. Podiamos apoyarnos los unos a los otros y mirarnos
a nosotros mismos de manera diferente. Entonces, creamos talleres
para nuestros miembros [lamados “Encontrando nuestras voces”.
Hablar con franqueza nos permitié crear lazos en torno a nuestras
historias comunes y sentirnos capaces de organizary construir poder,
especialmente en torno a las personas pobres blancasy de color.

El proceso de encontrar nuestras voces ayudo a las personas a
comprender el clasismo sistémico. Habiamos aceptado todos los
mensajes que decian que las personas pobres de alguna manera
tenian la culpa de su pobreza. Les creimos cuando ellos dijeron que
no éramos los suficientemente inteligentes ni buenos. Escuchabamos
y velamos mensajes como estos en todas partes. Los programas de
television eran lo peor. Esos programan presentaban a la gente pobre,
especialmente a las personas del Sur, como tontas. Con frecuencia

¢Como estd usando su voz?
se burlaban de nosotros.

Aln mas dafino que eso era cuando estos mensajes venian de nuestros aliados.

Recuerdo cuando un grupo de nosotros asistié a la conferencia nacional del movimiento antinuclear
SANE/Freeze. Antes de que comenzara, estaban tratando de encontrar un nombre para el grupo recién
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fusionado. Todos iban a votar sobre eso en la conferencia. Nos enteramos que uno de los nombres que
estaban considerando era “Trabajadores por la Paz”, pero fue rechazado antes de la conferencia porque
algunas personas pensaban que a |la gente le recordaria a los “trabajadores por pieza” (porque suena parecido
en inglés: Peace/Piece Workers) y que la gente se sentiria insultada por esa referencia. Ya que la mayoria
de los miembros de PPP trabajaban en las fabricas textiles y recibian pagos por unidad (también [lamado

“trabajo a destajo”), e incluso la mayoria del personal de PPP habia trabajado alguna vez en las fabricas,
nos molest6 que pensaran que habia algo malo en que nos llamaran “trabajadores por pieza”. Creamos
botones y todos los usamos para asistir a la conferencia: “Trabajadores por pieza por la paz”.

La conferencia se realizé solo un par de semanas antes de la Pascua, y nuestros miembros
se presentaron con su mejor ropa de domingoy sus trajes especiales de Pascua, para los cuales
habian ahorrado durante todo el afoy los vistieron para este evento. La mayoria de los E m p ezZamos
activistas vistieron jeans y camisetas, asi que nuestro grupo llamaba la atencion. Muchas a creer gue
personas me comentaron que las personas de nuestro grupo “no parecen pobres”. No

/

solo asumieron que yo no era pobre, sino que también insinuaron que las personas eramaos Ias
pobres no podian vestirse bien. voces fue rtes

En los talleres, todos compartiamos estas historias, normalmente comenzando y pOde rosas
por los capacitadores y el personal, que compartian las historias nuestras hasta
que un miembro encontraba el coraje para hablar. Después de eso, todos querian pO Fe |
compartir sus historias de mensajes y comentarios hirientes. cam b | 0
En alerta permanente

Pero incluso con los talleres de “Encontrando nuestras voces”, no era facil para

nosotros combatir estos mensajes negativos que nos bombardeaban—y todavia no lo es. Puede que nos
sintamos “provocados” por el comentario insensato que alguien hace, por una publicidad o un comercial
que nos recuerda que no somos aceptados o que no nos ven como somos realmente.

Algunos de nosotros podemos “pasar” como personas de clase mediay e incluso puede parecer que vivimos
una vida de clase media, pero aun asi lidiamos con la verglienza de lo que hemos visto o lo que hemos
escuchado a la gente decir sobre nosotros. Por ejemplo, yo siempre fui estudiante ejemplar,y a menudo
estaba entre los mejores de mi clase. Pero en el cuarto grado mi maestra me escuché decirles a mis companeros
que yo iba a ser maestra. Frente a todos mis amigos, ella dijo: “jLas nifias como td no van a la universidad!”

Tiempo después, una de las cosas mas dificiles para mi, mientras viajaba por todo el pais como oradora,
era cuando las personas me preguntaban: ‘sQué titulo tiene usted? Esto inmediatamente me hacia sentir mal.
Pensaba en el dolor de no haber podido ir a la universidad porque mis gastos sumaban 500 délares mas
de lo que ofrecia mi beca.

Recuerdo haber estado hablando sobre mi historia y mi clase en un simposio de una prestigiosa universidad.
La primera persona que se levant6 para hacer una pregunta se puso a llorar. Ella dijo que estaba tan cansada
de intentar fingir que era clase media, jy estaba “saliendo del cl6set” como una persona pobre! Muchas
personas la siguieron para decir la misma cosa.

Usted puede enfrentarloy cuesta trabajo

“Encontrando 0 voces” no era un taller de un fin de semana; jse convirtié en un taller de un afio para PPP!
Tuvimos que seguir adaptandolo. Poco a poco, comenzamos a ayudar a las personas a comprender que podian
asumir su poder. Fue increiblemente enriquecedor dejar de lado los mensajes negativos y desalentadores.
Empezamos a creer que éramos las voces fuertes y poderosas por el cambio.
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CAPITULO SIETE TALLER

Trabajo organizativo intergeneracional
y mensajes centrados en la juventud

Otro principio de nuestro trabajo en Piedmont Peace Project fue incluir deliberadamente a personas
mas jovenes, incluso a los mas pequenos, en nuestro trabajo organizativo. Siempre proporcionaba-
mos cuidado infantil, pero para los ninos desde kinder en adelante, ofreciamos clases donde apren-
dian como los afectaba el gobierno, principalmente en sus escuelas y en la educacion. Les pediamos
que sofaran (visionaran) sobre lo que deseaban ver en sus escuelas y clases.

Los jovenes tenian ideas claras sobre lo que necesitaban y cdmo aprendian mejor. Empezamos a lo-
grar que se ofrecieran como voluntarios para las campanas para impulsar el voto. Imaginese a un nifio
de seis afios que llega a su puertay le dice: “Soy demasiado joven para votar, pero ;podria votar usted
por mi futuro, por favor?” Los ninos se convirtieron en algunos de nuestros voluntarios mas efectivos
paraimpulsar el voto. Uno de estos jovenes crecid y se convirtio en el primer alcalde afroamericano, y
el masjoven, de una ciudad importante. Muchos de ellos siguieron estando activos politicamente

como adultos.

TRABA]JO ORGANIZATIVO INTERGENERACIONAL

¢Como le ha inspirado el liderazgo de una
personajoven?

La gente tiene distintas maneras de pensar sobre la
juventud. Hace unos afos, escuché a un activista muy
respetado, un anciano, decir: “Estoy listo para pasar la
antorcha. Pero no estoy seguro de que las personas
jovenes estén listas para tomarla. O de que sabran qué
hacer con ella”. Yo no lo veo de esa manera. Desde la
escuela primaria hasta los adolescentes y los jovenes
de 20 anos, necesitamos trabajar juntas todas las
generaciones.

Los adultos no deberian decirles a los jovenes lo
que deben hacer ni cémo hacerlo, sino que, como en
todo lo demas, los adultos deberian estar solicitando
sus ideas, aceptando sus conocimientos y experiencias
devida,y mostrando respeto por lo brillantes que son
y sumanera de pensar. Pidales que sean lideres de la
préxima reunion o del préoximo evento. jTraeran a sus
amigos, porque estaran tan interesados como usted
en que el evento sea un éxito! Si ellos dirigen un
evento o una reunién exitosa, esto les dara confianza
y derecho a presumir, pero también muestra cuanto
valoramos su participacion.

Los jovenes estan mas que listos para tomary
llevar la antorcha cuando sienten que tienen poder.
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Los jovenes veinteaiieros

Queremos asegurarnos de que los jovenes de veinti-
tantos anos estén incluidos en todos los niveles de
nuestro trabajo organizativo. Necesitamos convertirlos
en lideres y socios igualitarios en nuestra toma de
decisiones. Deben ser integrantes de nuestras juntas
y parte de nuestro personal. En mi experiencia, estos
adultos jévenes son mas creativos que las personas
mayores al comunicarse con otros jévenes para que
se involucren en el trabajo y se inscriban para votar.

Una vez, un grupo me invité a hablarles sobre como
involucrar a los jévenes. Si querian que yo hablara sobre
involucraralosjévenes, les sugeri que invitaran a algunos
jovenes a asistir, asi que invitaron a cuatro. El grupo abrié
la sesion con una lectura largay aburriday luego cantd
una cancion lenta, pesada y que parecio eterna. Los
jovenes se miraban poniendo los ojos en blanco.

Sidesea involucrara losjévenes, debe incluir canciones
apropiadas para su edad y cosas divertidas para hacer.
Los lideres juveniles son muy buenos para encontrar la
musica adecuada que funcione también para los adultos.
Siempre le pido a la gente masjoven que busque musica
para mi, jya que sé que estoy muy fuera de onda en ese
aspecto! También he tocado mdsica bailabley divertida
que me gustaba ademas de lo que les gustaba a ellos, y
todos lo pasamos bien. La comida también esimportante.
Sitienes un plato de tofu, jtambién debe tener pizza!

Adolescentes

Necesitamos asegurarnos de llegar a quienes cum-
pliran18 afos antes de las elecciones (si cumplen los
18 afos antes del dia de las elecciones, pueden inscri-
birse mientras todavia tienen 17). Los estudiantes de
la preparatoria son excelentes voluntarios si estan
interesados en estas problematicas.

Aligual que cuando se hace un proyecto de escucha,
preglnteles: ;cudles son las problematicas mas im-
portantes para ellos? Algunas veces se trata de sus
escuelas, asignaturas y maestros. Pero ellos también
quieren hablar sobre el uso seguro de las armas, el
cambio climatico, los derechos reproductivos y muchos
otras problematicas claves del panorama politico
nacional. No se olvide incluir a los adolescentes que
han abandonado la escuela (algunos por la necesidad
de mantener a sus familias). Con frecuencia hablan
del salario minimoYy la falta de apoyo para continuar
su educacion en los colegios comunitarios.

También es fundamental involucrar a los jévenes
al momento de visionar.

Muchos se sienten desalentados por la politica en
la actualidad y a menudo no ven con esperanza sus
futuros. El proceso de visionar puede cambiar eso.
Como dijo una participante de Kids Rethink New
Orleans Schools (Los Nifios Reimaginan las Escuelas de
Nueva Orleans): “Yo pasé de ser una persona realista
a alguien que cree que casi todo es posible”.

Ella afnadio: “Cuando era nina, yo no hablaba. No
pensaba que mivoz era importante. No pensaba que
era lo suficientemente buena para decir lo que pensaba.
Lo que comenzé a darme confianza fue sentarme ahi
y pensar en lo que podria ser, [y que] mivoz, mi
existencia, son importantes”.

Ayudar a los adolescentes a sentirse esperanzados
y empoderarlos para que sepan que pueden contribuir
al cambio es de suma importancia para su éxito.

Los niiios mas jovenes

Trabajar con ninos mas jovenes, desde kinder hasta la
adolescencia, ha sido uno de los aspectos mas grati-
ficantes de mi trabajo. Cuando ellos visionan acerca del
tipo de futuro que quieren—el tipo de escuelas, el mundo
en que desean vivir—son excepcionales al pensar en
ideas que pueden hacer una diferencia.
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Esto me recuerda el trabajo con Kids Rethink New

Orleans Schools, establecido a raiz del Huracan Katrina.

Utilizando el visionar de manera colectiva para darle
forma asuagenda cada afo, estos estudiantes de
escuela intermedia tuvieron varias victorias. Una
victoria fue cambiar las politicas de comida en los
comedores de sus escuelas. Vea el documental de HBO,
Weight of the Nation: The Great Cafeteria Takeover, (El peso
de la nacion: La gran ocupacion del comedor), protagonizada
por los estudiantes de Rethink y nominado a los
premios Emmy, para ver como lo hicieron.

Los estudiantes se enfrentaron a Aramark, una
corporacion multinacional que sirve comidaa 2.5
millones de nifios en comedores escolares de todo
Estados Unidos. Los integrantes de Rethink no lograron
todo lo que querian— por lo menos no al principio
— pero lograron abrir la puertay estan haciendo que
estas poderosas corporaciones se hagan responsables
de lo que prometieron. El visionar de manera colectiva
les otorgd a estos jovenes el conocimiento que nece-
sitaban para lograr cambios y construir poder para
crear nuevos lideres para el presentey el futuro.

Haciendo campaiia puerta a puerta

Generalmente, el fin de semana anterior a las elecciones,
[levamos a los nifios a los vecindarios que tenemos como

objetivo en nuestra campana para impulsar el voto.
Los ninos hacen una lista de sus problematicas, a
menudo en torno a querer mejores condiciones en la
escuela o mas parques y ahora, desafortunadamente,
una aguda conciencia de la necesidad del control de
armas. Entonces les ensenamos quién tiene el poder
de hacer esos cambios— por ejemplo, el concejo
municipal o lasjuntas escolares. Ellos tienen un
guion que ayudan a creary que aceptan usar, algo asi
como: Dos nifios tocan a su puertay le dicen: “Somos
demasiado jévenes para votar, pero ;podria usted ir a
votar por mi futuro el martes, por favor?” Entonces
ellos le pasan un volante acerca de la votacion.

Los nifios se sienten muy realizados con este proyecto,
y estas han sido algunas de nuestras campanas de
participacion electoral mas eficaces. Siempre terminamos
con una fiesta o reunién social para compartir pizza
o helados. Los jévenes no sélo son eficaces, jsino que
tocan mas puertas con su energia y entusiasmo que
ningn grupo de adultos!

No l[levamos a nifios a zonas conservadoras, sino
que principalmente en sus propias comunidades. Hay
un adulto vigilando por cada dos parejas, asi que los
adultos estan viendo a los ninos en todo momento.
Aseglrese de discutir la seguridad con ellos cuando
vayan puerta a puerta en un grupo.
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Algunas de mis reglas para los nifios que estan
haciendo campafa puerta a puerta:

* Mantenerse a la vista del adulto/vehiculo que
esta vigilando a sus equipos.

e Nunca entrar a las casas.

e Si conocen a las personas, pueden aceptar una
bebida o una merienda, pero sélo si los adultos les
han dicho que lo pueden aceptar.

e Si cualquier persona te hace sentirincomodo o
inseguro por cualquier razén, ty tu compafero
deben correr hacia el vehiculo/la persona adulta
que esta a cargo.

e Silas personas dicen que no estan interesadas, no
deben discutirles. Agradézcanles amablementey
vayanse.

e Diviértanse!

Cuando uno involucra de manera significativa a
las personas jovenes en los eventos, capacitaciones y
celebraciones, no sélo traen a mas jévenes participantes,
sino que a menudo también traen a sus padres.

LECCIONES CIVICAS

Aln en la preparatoria, a la mayoria de los jovenes
no se les ensefa nada acerca de las tres ramas del
gobierno ni sobre cémo funciona el gobierno. Muchas
personas adultas aprendieron sobre la funcion del
gobierno en la escuela primaria, pero en la mayoria de
las escuelas alrededor del pais, no se hace educacion
civica. Incluso cuando si se ensefa, generalmente no
incluye ningtn analisis de poder.

Llenando las brechas

Es importante que les ensefiemos esto a los nifios
pequenos, asi como también a los adultos que no saben
cémo funciona el gobierno. La ensenanza es mas
efectiva cuando usted hace preguntasy obtiene la
mayor cantidad de respuestas posible del mismo grupo.
Las series de preguntas en este ejercicio son ejemplos
de algunas que usted puede usar. Si las preguntas no
aplican a suzona, puede saltarselas o crear preguntas
que si son relevantes para su comunidad. También he
usado preguntas similares (normalmente no tan de-
talladas) con los adultos, y con excelentes resultados.

Ejercicio—Los jévenesy el gobierno

1. Comience haciendo la siguiente pregunta: ‘sComo le afecta a usted el gobierno?”
Quédese ensilencio hasta que obtenga la primera respuesta. Algunos jovenes estan nerviosos de responder
al principio, por miedo a equivocarse. Sin importar cudles sean sus respuestas, hagales saber que son validas,
amenos que sean tan extranas que usted sepa que estan bromeando.

Sino hay respuestas, puede hacer preguntas de seguimiento, tales como:

e El gobierno, ;afecta la manera en que ustedes aprenden en la escuela?

e El gobierno, ;decide lo que ustedes comen en el comedor?

e ;Quién decide qué textos escolares ustedes usan?
* ;Quién decide los libros que ustedes tienen que leer?

* ;Quién decide cudanto dinero reciben sus escuelas y el pago que reciben los maestros?

* ;Quién decide cuantos niiios habra por sala de clases en la escuela?

Usted puede ser provocativo, si es apropiado, y preguntarles:

o ;Por qué su escuela (una que tiene mayoria de estudiantes afroestadounidenses) reciben libros viejos que ya fueron
usados por muchos aiios, y la otra escuela (en un vecindario de personas blancas) recibe libros nuevos cada dos aios?

e ;Por qué su escuela no tiene aire acondicionado pero la otra escuela consigue un gimnasio nuevo de 10 millones de

délares? (Si, eso sucedio).

* ;Qué leyes permiten que haya tantos tiroteos en las escuelas? (Si utiliza esta pregunta, determine si tienen la edad

apropiada para discutir esto).

62 TAKE10 Manual de participacion civica para organizadores Capitulo7



2. Mientras ellos contestan estas preguntas, escriba las respuestas en una pizarra o en un papel grande.

3. Luego, preglnteles: sComo pueden ustedes hacer que esto cambie?” Con frecuencia vera que se encogeran de
hombros. A veces, un silencio total. Algunos podrian decir: “jProtestar!” Valide esto y siga escribiendo en
la pizarra, preguntando: ‘s De qué otras maneras pueden ustedes lograr cambios?”

4. Pregunte qué partes del gobierno toman estos distintos tipos de decisiones. Usted podria tener que
explicarles sobre los distintos niveles del gobierno, qué haceny quiénes les representan: es decir, el
presidente, el congreso, el estado, la ciudad, lajunta escolar.

5. Pregunte quién mas también dirige las escuelas a nivel del condado. Puede que le mencionen la Asociacién
de Padresy Maestros (PTA, por sus siglas en inglés). Usted puede asentiry decir: “Bueno, ellos tienen
mucha influencia, pero squién estd a cargo?” Usted tiene la esperanza de escuchar la respuesta correcta,
pero si no se les ocurre, eventualmente usted debe decirles: “Una junta escolar electa”.

6. Entonces, ya que ustedes no pueden votar, ;como pueden hacer una diferencia?

e Pueden informarse de quiénes son los integrantes de la junta escolar, y hablar con ellos como grupo (una
persona sola rara vez hace la diferencia, pero muchos nifios, que traigan consigo periodistas locales, si
pueden hacer una diferencia).

¢ Ayudando a elegir a las personas que representaran sus intereses.
7.:Como?
e Educando a los adultos sobre las cosas que les importan a ustedes, y sobre por quién votar (si usted es partidista).

e Si usted no es partidista, es decir, una organizacion 501(c)(3), hable acerca de impulsar el voto y las
problematicas existentes con la gente de su vecindario.

Este es un ejercicio de visionar que he utilizado mucho apoyo de los adultos, usted debe hacer que el
con jovenes con respecto a sus escuelas plblicas. plan de accién sea factible. Podria ser tan simple como
elegir un nuevo integrante de la junta escolar que los
represente y reunirse con el superintendente escolar
para dar a conocer sus deseos. Podria ser tan complejo,
como lo hizo Rethink, de reformar totalmente su
sistema escolar.

A partirde ahi, uno ayuda a los jévenes a crear
un plan de accién. Tenga cuidado de hacerlo realista.
Sise trata de un programa escolar de verano donde
tienen muchos lideres adultos y apoyo, podrian asumir
mucho mas. Si se trata de una reunién semanal, sin

e
Ejercicio —Visionando con los jévenes

1. Pida a los participantes que traigan una foto de un nifio mas pequefo (su hermano/a menor, primo/a,
sobrino/a o simplemente alguien que conozcan) para ponerlas en la “mesa de inspiracion”. Asi, ellos saben
que estan trabajando para mejorar las escuelas para los niflos mas pequenos que vendran después de ellos.
Esto es especialmente importante para aquellos que podrian graduarse en cinco afilos 0 menos.

2. Como facilitador, hable despacio, con pausas entre una frase y otra.

“Primero todos pueden relajarse y ponerse comodos. Pueden acostarse en el piso usando las colchonetas y almohadas,
o sentarse comodamente en sus sillas con ambos pies en el piso. Pongamos todos nuestros teléfonos en el centro de la
sala y asegurémonos de que estén apagados durante los proximos minutos.

“Ahora, respiren hondo conmigo’.
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Respiramos juntos entre tresy cinco veces.

“Imaginen que estan caminando en el bosque por un hermoso sendero.
Huelan la frescura y sientan la brisa fresca. Escuchen el agua de un
arroyo cercano.

“Cuando llegan a la curva en el camino, ven amavillo en los arbustos a
un lado, cubiertos de enredaderas. Van a explorarlo y descubren que
hay un gran autobiis escolar amarillo estacionado alli. Siguen avan-
zando y hay unos diales circulares extraiios donde normalmente irian
conduciendo. jSe dan cuenta que es una maquina del tiempo!
Cambian el dial a cinco afios en el futuro”.

Aqui utilizo unos efectos de sonido que descargué en mi teléfono
desde YouTube. Tengo una bocina conectada para que el sonido sea muy fuerte. Se escucha el clic, clic, clic

del dial girando y luego un ruido sibilante (los sonidos muy efectivos para esto son el sonido de una nave
espacial, o he tenido personas que pueden hacer estos sonidos con la boca).

“Cuando se bajan del autobis, jse dan cuenta de que son cinco aiios mds viejos! Ustedes ven a la niiia o al niiio de la foto
que trajeron, que estd ahi esperando para saludarles. ;Qué edad tienen hoy? Estan ansiosos por mostrarles su escuela
nueva y mejorada. ‘Todo ha cambiado’, exclaman, ‘[y es fabuloso”

“Mientras ustedes bajan del autobiis, observan la propiedad que rodea la escuela. Mientras caminan afuera de la escuela,
;como se ven las instalaciones? ;Como se ven las dreas de juegos y deportes?

“Mientras entran por las puertas principales de la escuela, ;que experimentan? ;Como se sienten? ;Como es la entrada?
Caminen por todos lados. Vayan a las salas de clases y observen. Almuercen en el comedor. ;Qué cosas son diferentes?

“Después del almuerzo, pasen tiempo en la biblioteca y luego visiten la enfermeria.’

“Piensen acerca de qué ha cambiado en su escuela y recuérdenlo. Ustedes quieren traer esto de vuelta a su tiempo

presente, después del viaje de regreso. Pidanle a la persona joven que le estd mostrando el lugar que les aconseje sobre
cudl es la primera cosa que usted necesita hacer al regresar. ;Qué es?

T Algunos nunca tuvieron una enfermeria en su escuela, asi que puede que no estén seguros de qué es esto.
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“Después de pasar el dia en la escuela, regresen al autobiis, y vuelvan a girar el dial hacia el tiempo presente, al aiio
20XX. (Hagaclic, clic, clicy luego los silbidos de la maquina del tiempo).

“Mientras bajan del autobiis, entren a esta sala y abran sus ojos”

3. Tenga hojas de papel grande y marcadores o crayones disponibles. Pida a los participantes que dibujen

las distintas cosas que vieron. Si las personas tienen dificultades para comenzar, vaya donde ellos y ayddeles.
Haga preguntasy posiblemente aydeles comenzar su dibujo. A veces, a las personas no se les ocurre qué
dibujar, asi que pueden escribir las palabras. Si hay una imagen, sugiera eso y aytdeles a dibujarla si es
necesario. Siempre es mejor si ellos lo dibujan por si mismos, pero a veces las personas tienen dificultades
para convertir sus pensamientos en imagenes.

4. Compartan fotos e historias entre ustedes. Si es un grupo grande, se puede dividir en grupos de cuatro o
seis, con un adulto que toma notas en cada grupo. Entonces, normalmente hacemos una galeria en la pared
de algtn pasillo, 0 en una sala mas grande, si es necesario. Todos observan cada imagen y hacen preguntas
si necesitan alguna aclaracion.

5. Entonces, trate de hacer que ellos identifiquen las tres cosas principales en las que van a trabajar. Pueden
usar notas adheribles o pegatinas en la pared de la galeria para identificar las tres cosas principales que
creen mas importantes de hacer primero.

MENSAJES

Los jovenes con quienes hemos trabajado probablemente
usaran las redes sociales para estimular la votacién
anticipaday la inscripcién de votantes. Crear materiales
que les lleguen a los jévenes significa incluirlos en las
palabras e imagenes que usted usara, pero también
estimularles a usar las plataformasy aplicaciones con
las cuales ellos estan familiarizados. Ellos son los expertos
sobre las personas de su edad.

Después de visionar con los nifios mas jévenes,
siempre pidales que hagan dibujos y los compartan entre
ellos. Esto también les da ideas a los demas. Algunos
tendran ideas salvajes que puede que no encajen, pero
nunca les diga que sus ideas no son apropiadas. Ayidelos
aexplorar masy descubrir cémo se podrian usar sus
ideas. A menudo otros ninos les ayudaran con eso.

Alos nifios generalmente les encanta visionar, a pesar
de que hay algunos que “simplemente no lo entienden”,
segn me han dicho varios nifios. Como he escrito, un
joven me dijo que pensaba que visionar era algo

“ESTUPIDOY, porque sélo era fantasfa. Le respondi: “Estas
en lo correcto. Esto ES solo fantasia, ja menos que td

prepares un plan de accién para hacer que se vuelva
realidad! Y eso es lo que vamos a hacer ahora”. Después
de eso, él se animd y se convirtié en un excelente
organizador, lleno de ideas.

Lavision en accion

Durante una sesion con estudiantes de escuela inter-
media, un nino pequeno visualiz6 “no hay escuela”.
Otros nifos se rieron de él. Entonces le pregunté:
“Cémo aprenden los nifios?” El dibujé imagenes de
nifos con trabajadores alrededor de la comunidad
sirviendo como mentores y ensefiando a los nifos.
Los otros se entusiasmaron tanto con esta idea que
convencieron a la escuela de hacer un programa para
trabajar con adultos en la comunidad para aprender.

Mulati, integrante de Rethink, recientemente
reflexiond sobre su experiencia de visionar cuando
estaba en la escuela intermedia. Ella descubri6 que

“si no sabes lo que es posible, entonces no puedes as-
pirar a lograrlo”. Ella anadié, “No se trata de pensar ‘las
cosas son como son”, describiendo como era su forma
de pensar antes de visionar. “Cuando visionamos,

podemos esforzarnos para lograr muchisimo mas”.

“..quienes son ayuda a darle forma al espacio que les rodea”.

—Mulati, Kids Rethink New Orleans Schools
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Mulati les aconsejé a otras jovenes como ella,
“Miren dentro de ustedes mismos y visualicen quiénes
pueden ser ustedes. Porque quienes son ayuda a
darle forma al espacio que les rodea”.

Inspiracion e ideas por todos lados

Alos14 anos, Chris Suggs ya estaba perdiendo amis-
tades, companierosy familiares a raiz de las drogasy la
violencia con armas. Como provenia de la comunidad
mas afligida de forma econémica en todo Carolina del
Nortey con la tasa mas alta de violencia con armas, él
decidi6 proporcionar alternativas para los adolescentes.
Chris fundé Kinston Teens (Adolescentes de Kinston)
paraamplificar las voces de todos los jévenes en Kinston
y para crear oportunidades de participacion civicay
servicio comunitario para sus pares.

Kinston Teens esta involucrado en proyectos como
crear mapas del area para encontrar a votantes no
inscritos, clinicas de vacunacién y educacion de salud,
cajas de comida para las personas con hambrey la
justicia ambiental. Esta organizacién ha tenido un
impacto en las vidas de mas de 4,000 jévenes con
programas como una Cumbre Juvenil, talleres
comunitarios, cursos de desarrollo de liderazgoy
asambleas en las escuelas locales.

Chris nos Ilevé a recorrer la comunidad cuando
estuve ahi. Vimos varias casas y negocios que se estaban
desbaratandoy estaban tapiados. Cerca de ahi, vimos

Diversidad

un lote vacio sembrado con flores, rosas y arbustos.
Kinston Teens habia obtenido estos lotes por muy poco
dinero ($500 a $1,000 délares) y los habian arreglado
para que sirvieran como un lugar para que los jévenes
se pudieran reunir.

Visitamos una casa que Chris compré cuando él
tenia19 afios, que dond a Kinston Teensy arreglé para
un centro de adolescentes. La casa se habia inundado
y se estaba cayendo cuando él la compré. El municipio
estaba preparandose para demolerlacasay sela
vendié a Chris por1,000 délares. Chris encontré gente
que dond dinero, materialesy mano de obra para
renovar la casa.

Ahora los adolescentes pueden acceder al Internet
y usar una computadora. Hay una pequefia despensa
de alimentos, una veranda grande y unjardin donde
pueden organizar eventos y fiestas. Al frente, en otro
lote que les pertenece, habia una “caja de bendiciones”,
con articulos como comida, papel higiénicoy panales.
El consejo municipal le entregd ocho lotes mas a Kinston
Teens, asi que ahora son duenos de 18 propiedades.

Aunque son demasiado jévenes para votar, jeso
no les ha impedido tener una voz politica! Kinston
Teens ha hecho cabildeo a su consejo municipal y su
gobierno estatal e incluso ha presentado su testimonio
ante el Congreso en Washington, D.C. Asisten a todas
las reuniones del consejo municipal y de lajunta escolar,
asi que estan muy bien informados sobre cada problema
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que afecta a los adolescentes. También estan muy
activos en los esfuerzos de inscripcion de votantesy para
impulsar el voto. Kinston Teens es una gran historia de
éxito, y un participante en nuestras capacitaciones
de TAKE10.

REGLAS PARA LOS ADULTOS

e ;Haga que el trabajo organizativo intergeneracional
sea divertido! Ponga musica antes, durantey después del
programa. Yo uso silbatos, varitas magicas, sombreros
graciosos, juguetitos para los nifios mientras hacemos
los ejercicios (jnada que haga ruido!). Mucha gente

necesita estimulacion adicional para poder enfocarse.

* No se preocupe demasiado si varias personas hablan
alavez. Normalmente es algo productivo.

e Valide todas las respuestas, al menos que un nifio
esté tratando de hacer una broma—en ese caso,
riase de su chiste.

e Tenga cuidado de nunca reirse de una respuesta seria,
sinimportar lo exagerada que sea. Cuando un nino
dijo, “no deberia haber escuelas” no estaba segura si
estaba bromeando o si lo decia en serio. jResulté que
estaba hablando muy en serio! Mas adelante, suidea
de escolaridad comunitaria se convirtié en un programa
en laescuela que ellos disefiaron.

e Nunca juzgue o avergiience a un nino por no saber
algo o responder de manera incorrecta.

e Para los nifios mas pequenos, es bueno recolectar
sus celulares a la entrada y entregarselos de nuevo al
final del programassi los celulares los estan distrayendo.

e Los nifios mas grandes tienen mas apego a sus celulares,
asi que yo no los recolecto, al menos que vea que les
estan impidiendo participar. Algunos nifios sienten
que es una cuestion de seguridad. Siempre preglnteles
qué estan haciendo con su celular antes de quitarselo,
porque a menudo utilizan Google como un diccionario
o enciclopedia. Yo me acuerdo que le pedi a unajoven
que me entregara su celulary todo lo que ella estaba
haciendo era buscar diferentes niveles del gobierno,
para encontrar las respuestas a mis preguntas.

e Si usted les demuestra a los nifios respetoy amor,
iellos le van a respetary amar! Incluso aunque digan
algo absurdo. Una vez unas ninas me preguntaron por
qué yo era tan gorda. Era evidente que habia sido un
tema de discusion entre varias de ellas. Después de
hacer una pausa por un momento, dejé de lado mis
sentimientos heridos y dije: “Porque me hace la mejor
abrazadora—jsuave y cémoda!” Muchos ninos
corrieron hacia miy me dieron abrazos grandes.
Esto siguié hasta después de que eran adoles-

centes y a menudo mas altos que yo.

Cuando uno involucra
Liderazgo juvenil de manerasignificativa

Trabajo organizativo intergeneracional d |aS pe rsonas lovenes

en los eventos, capacitaciones
y celebraCIones nosolo traen
mas jovenes participantes,
sino que a menudo también
traen a sus padres.

Ver “Recursos y Materiales” para la presentacion de
PowerPoint del Trabajo Organizativo Intergeneracional
de Liderazgo Juvenil en la pagina 136.
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CAPITULO SIETE REFLEXION

El cambio ya viene.
:Esta usted preparado?

Todos tenemos muchas cosas que estan sucediendo en nuestras vidas. Estamos lidiando con la economia,
el cambio climatico, la infraestructura, la ciberseguridad, la inmigracién, nuestra salud, los salarios
dignos, el auge de grupos de odio ... lo que llamamos lidiar con “cambios complejos”.

Vemos como los jovenes a menudo son mas flexibles que las personas mayores, y tienen mas voluntad
de cambiar. Pero nos sentimos estancados.

Quizas fue un momento o un comentario o un evento que simplemente no podemos superar. Asi que
permitase el tiempo para reflexionar sobre lo que pasé. El tiempo es un regalo que nos podemos dar a
nosotros mismos.

Regrese y reconéctese con nuestra vision y nuestras intenciones mas amplias. ;Qué queriamos hacer antes
de chocar contra esta pared? ;Qué estamos escuchando ahora? Si nos hacemos estas preguntas, podemos
encontrar la sabiduria dentro de nosotros mismos y reconectar con nuestra creatividad — jpodemos
encontrar una manera deir por el lado, por encima o por debajo de esa pared!

Trate de cambiar la energia. A veces solo necesitamos jugar, reir o movernos. Salte o salga a caminar.
Bailar, cantar, integrar el arte en nuestras vidas, tomar un descanso —todas son maneras en las
cuales podemos utilizar nuestro regalo del tiempo y encontrar la energia que necesitamos.
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:Esta usted preparado para gestionar el cambio?

Condemasiada frecuencia, el cambio real es abandonado porque un lider no logra colocar las piezas necesarias
para garantizar su éxito: una vision clara, las habilidades para implementar la visién y las recompensas
cuando las metas se logran.

Sisuequipo estd confundido sobre el cambio que usted ha introducido, quizas su visiéon no ha sido
comunicada con claridad. Si han captado su vision, pero todavia tienen nervios sobre su capacidad de lograrla,
entonces les pueden faltar las habilidades necesarias para llevar a cabo la estrategia. Siya estan establecidos
la visidn, las habilidades y un buen plan de accién, pero el progreso parece demasiado lento, puede que
necesite introducir algunos incentivos (recompensas) para que las personas avancen.

A veces, usted tendra que traer a un asesor experimentado para ayudarle con la visién, la planificacion
y la creacion del plan de accién. Si hace esto, aseglirese de encontrar a la persona adecuada—alguien que
entienda a las personas de su organizacion, que hable de una manera que todos entiendan, y que leimporten
sus problemas. Por ejemplo, si consigue a un profesor universitario para que le hable a un grupo de personas
de muy bajos ingresos que no tienen educacién universitaria, asegtrese de que no utilice palabras que la
gente no entienda, o que, si lo hace, que las explique de manera respetuosa. Conseguir a la persona adecuada
para su grupo puede ser muy importante para el futuro de su organizacién.

{Tiene lo que necesita?

Una ausencia o una falta de recursos resulta en la frustracion. Para que se integren la vision, las habilidades,
los incentivosy los recursos, sera necesario un plan de accién sélido. Para que los planes de accion sean efectivos,
usted debe obtener una buena retroalimentacién de pares que piensen de manera similary revisar el plan
de forma continua. Utilice su plan de accién para monitorear el progreso medible; reviselo de forma regular
para garantizar que esté aprendiendo bien de sus experiencias— jtanto las positivas como las negativas!

Para explicar el proceso, a mi me gusta usar este diagrama de la Dra. Mary Lippitt, fundadoray presidente
de Enterprise Management, Ltd., el modelo de “Gestionar el Cambio Complejo’”.

Creandoy gestionando un cambio complejo (observe como los elementos que faltan producen resultados diferentes)

Habilidades + Incentivos + Recursos + Plandeaccion = Confusion
Vision + Incentivos + Recursos + Plandeaccion = Ansiedad
Vision + Habilidades + Recursos + Plandeaccion = Estancamiento
Vision + Habilidades + Incentives + Plandeaccion = Frustracion
Vision + Habilidades + Incentivos + Recursos = Partidas falsas

iSiga aprendiendo y avanzando hacia la vision!

Explique su vision de manera clara. Aprenda a celebrar las pequenas
victorias en el camino que favorezcan cambios

rapidosy ejemplares. Aseglrese de tener un plan

de accion. Esté abierto al cambio.

Luego inténtelo.
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CAPITULO OCHO TALLER

Entrenamiento entre companeros

Creo que usted vera que el entrenamiento es una de las partes mas valiosas de la capacitacién que
hacemos. Los comentarios sobre las capacitaciones de TAKE 10 siempre describen cuanto la gente
apreci6 este tiempo de entrenamiento y coémo eso creé comunidad entre los participantes. El
entrenamiento es fluido y sensible a las realidades que su equipo enfrenta.

Aunque las personas que yo capacité a menudo se encontraban lejos geograficamente, muchas dijeron
que, como resultado del entrenamiento entre pares, se sintieron cdmodas al [lamarse frecuentemente
para pedir consejos o ayuda. Esto es particularmente importante si usted esta capacitando a través de
Zoom o de forma virtual. En algunos de los grupos de entrenamiento que he dirigido, las personas
llegaron a formar coaliciones y trabajarjuntas sobre sus problematicas.

Nuestra capacitacion de TAKE 10 con los lideres de organizaciones esta programada una vez al mes.
Dos semanas después, tenemos una sesion de entrenamiento de 90 minutos. Nuestro entrenamiento
es muy diferente del “entrenamiento profesional”. Esto es entrenamiento entre pares, y depende de
los participantes encontrar las respuestas a las preguntas que plantean los miembros del grupo.
Como lideres del grupo, s6lo tenemos que saber las preguntas que tenemos que hacer.

Beneficios del entrenamiento

Para una apertura corta, a menudo utilizo
una frase que ellos deben completar.

« “Yo supe que mi voto marco una diferencia cuando
'n O,

* “Yo sé que he tenido éxito cuando

Al final de la sesidn de capacitacion, le pedimos a
cada participante que establezca una meta de dos

semanasy que implemente lo que haya aprendido.
Ellos escriben su metay la comparten con el grupo.

La meta de algunas personas es un pequefio paso:

“Voy a establecer una fecha para la capacitaciéon con mi
grupo”. Algunas querran hacer mucho mas. Registramos
lo que cada persona dice que quiere hacer, para que les
podamos dar seguimiento en la sesién de entrenamiento.

Cuando llegamos a las dos semanas, hacemos la
sesion de entrenamiento planeada, la cual se puede
hacer de forma virtual o presencial. Después de pre-
guntar c6mo estamos brevemente, preguntamos si
todos pudieron lograr su meta. Algunas personas
diran que no, pero en general, vemos que la mayoria
de la gente lo intentd.

Para aquellas personas que dicen que no han
logrado hacer lo que querian hacer, les preguntamos:
“;Fue porque no usted tuvo tiempo o porque dudaba
en empezar? ;Cudl es su preocupacién?” La razén mas
comn es tener miedo de que la gente no va a responder
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ovaadecir“no”. En el caso de crear la vision, se preocupan
de que la gente va a pensar que es extraiio o incomodo.

Una vez, una mujer dijo que su grupo no quiso hacer
el ejercicio de crear una vision en el Capitulo 3. Cuando

Sus pares le dijeron que no crefan que sus grupos
querian crear una visién hasta que se presentara, se
explicaran las metasy la razén por la que eraimportante.
La préxima vez que nos reunimos, ella informé orgul-

losamente que lo habia intentado de nuevoy que a
su gente realmente le habia encantado la experiencia.
Yo no presenté la solucién; sus pares la ayudaron.
Esto es lo hermoso de este tipo de entrenamiento.

lo vieron en la agenda programada, su grupo protestd
y cambié la agenda. Ella estaba devastada. Las demas
personas del grupo de entrenamiento habian tenido
éxito con el ejercicio.

e e
Ejercicio —Evaluary recalibrar

Pidale a su grupo que le cuente sobre su experiencia con el tema de la capacitacion anterior. Si no contestan,
cuente una historia de su propia experiencia. Poco a poco, usted vera que la conversacion empieza a profun-
dizarse o que las personas comparten que tenian el mismo temor. Utilice este mismo formato de preguntas
que aparece a continuacion cada vez, para que la gente sepa si va a tener una oportunidad de hablaren
caso de que no le haya ido bien.

1.;Pudo lograr la meta que establecio en la tltima capacitacion?

2. Sies asi, declare la meta para el grupo, y cuéntenos sobre sus éxitos. (Es importante animar incluso a aquellas per-
sonas que dijeron que establecerian un horario para una capacitacion).

3.:Qué funciond bien? (Dele a cada persona cinco minutos para decir lo que funcioné bien para ella. Comience siempre
con los aspectos positivos para que el grupo no se estanque en lo negativo).

4. jTodos reciben un aplauso o reconocimientos cuando terminan!
5. ,Qué cosas no funcionaron? (jEsta es la oportunidad para que sus entrenadores entre pares se luzcan!)

A veces los participantes se dan cuenta rapidamente lo que fall6, sélo escuchando historias sobre lo que si
funcioné. Es especialmente bueno si se dan cuentan ellos mismos de dénde piensan que comenzaron a fallar.

6. Nombre una cosa que usted podria hacer de forma diferente. (Puede que usted tenga que facilitar esto de manera
firme, jporque a algunas personas les gustan decirles a otras todo lo que creen que deben hacer! Haga una ronda
donde todos hablen, hasta que todos hayan dicho lo que piensan. Luego puede hacer otra ronda si la gente todavia
tiene cosas que agregar).

Es importante que las personas sélo propongan una solucion a la vez. Un grupo puede desinflarse por completo
si una persona habla primero y ofrece todas las soluciones posibles, sin dejar espacio para que hablen los demas.

7.:Qué podria hacer de forma diferente el capacitador la proxima vez para tener mds éxito?

Este es un gran momento de aprendizaje para nosotros, los capacitadores. He aprendido tanto de la
retroalimentacion entre paresy eso me ha hecho una mejor capacitadora.
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AS| ES COMO SUCEDE EL CAMBIO. UN
GESTO. UNA PERSONA. UN MOMENTO
A LAVEZ.—Libba Bray

En la medida de lo posible, tratamos de dejarles
que se entrenen entre si. Los voluntarios aprenden
mas escuchando a alguien en sucomunidad que lo
haintentado en vez de escuchar al capacitador. Yo
siempre tengo una lista de soluciones a problemas
comunes, pero nunca la uso hasta que todos hayan
tenido la oportunidad de compartir. La mayoria de
las veces, sus pares encuentran las soluciones y todos
aprendemos de eso. S6lo en muy pocas ocasiones las
personas no han tenido las respuestas.

La flexibilidad y la fluidez

Yo nuncajuzgo silas personas no han podido hacer
lo que dijeron que iban a hacer. Si es mas de dos o tres
personas, y no ha ocurrido una crisis comunitaria que
les quitd su atencion de esta tarea, yo supongo que
es algo que yo no cubri en la capacitacién. Quizas
tengamos que retrocedery hacer otro tipo de trabajo
0 una capacitacion diferente antes de que estén listos
para empezar.
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En este caso, les pregunto: ‘sQué necesitan de mi?
;Qué me falté abordar que les permitiria hacer esto?”
En estas situaciones, yo aprendo mas sobre la capacitacion
que lo que ellos aprenden de mi. Siempre encuentro
nuevos ejemplos, nuevas maneras de hacer las cosas, y
mejores maneras de trabajar estas sesiones de entre-
namiento. Constantemente agradezco lo que aprendo
de ellosy cémo me estan ensenando. jEl entrenamiento
entre pares significa que los capacitadores también
estan aprendiendo!

Muchas veces, surgen temas completamente
inesperados, y si el grupo esta yendo por esa direccion,
yo les sigo. Si es s6lo una persona, decido darle un
poco de tiempo a este tema, o si pienso que puede
ser algo que beneficiaria a todo el grupo, seguimos la
linea de indagacion de esa persona. Si alguien dice
algo personal, como, “No tengo transporte y necesito
dinero para arreglar mi auto’, yo le pido al grupo sus
soluciones. Si es algo que no creo que seria un beneficio
para todo el grupo, le digo a esa persona que le voy a
hablar sobre ese asunto en particular mas tarde. Siempre

es importante dejarles saber que usted hara seguimiento,
y cudndo. Yo trato de hablarles al dia siguiente, pero
si me voy a tardar mas, explico eso.

Unavez alguien menciond a un capacitador que
dijo algo racista durante su capacitacién. Eso llevé a
una de las conversaciones mas valiosas que tuvimos
durante todo el tiempo que habiamos estado traba-
jando juntos. La gente tenia muchas ganas de hablar
sobre las maneras (a través del racismo, el sexismo y
el clasismo) en las que fueron suprimidos como lideres.
Uno siempre puede regresar al tema que queria cubrir
en la préxima capacitacién, pero nunca deje que “su”
agenda sea mas importante que la voluntad del grupo.

En otra ocasién, habia ocurrido un asesinato de un
hombre negro desarmado por parte de un policia, y
terminamos escuchando por varias horas lairay el
duelo de todos. Luego dedicamos la siguiente sesidn
de capacitacion escuchando esto de nuevo. Fue un tema
y un evento que requeria de mas tiempo, y esto le ayudé
a la gente a determinar qué accion queria tomar.

Ejercicio —Preguntas de sondeo para los capacitadores

1. ;Qué tema en la agenda de su grupo quiere abordar en la sesion de entrenamiento de hoy?

2. ;Tenemos que cambiar nuestra agenda basados en los acontecimientos actuales?

3. ;Cudles son algunas de las barreras con las que usted se ha encontrado debido a lo que estd sucediendo?

4. ;Como estamos encontrando renovada energia para nosotros mismos y para nuestra base?

a. Describa algo que usted pueda hacer todos los dias.

a. ;Como nos estamos apoyando en los demds para ayudar a sostener nuestra energia?
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CAPITULO OCHO REFLEXION

Avanzando hacia el miedo

Yo aprendi que el coraje no era la ausencia del miedo, sino que la victoria sobre él.
El hombre valiente no es el que no siente miedo, sino el que conquista ese miedo.

—Nelson Mandela

;Tiene miedo de tomar el proximo paso para convertirse en un lider?

Cuando yo consideré por primera vez convertirme en una organizadora, tenia miedo. No tenia nin-
guna experiencia, ninguna capacitaciéon y no me consideraba una lider de ninguna manera. Pensaba
que no podia hacer nada mas que trabajar en una fabrica de textiles (que fue donde empecé). Pero mi
compromiso para lograr un cambio en el mundo fue mas fuerte que mi miedo.

El miedoy las consecuencias

Yo he visto a mucha gente no tomar ese préximo paso,
aunque serian lideres increibles. A menudo uno ve este
miedo entre |las personas marginadas, a quienes siempre
les han dicho que no pueden ser lideres, ya sea directa-
mente a su cara o a través de sistemas opresivos.

Entonces, ;,como avanza uno hacia el miedo que le
impide involucrarse en este trabajo? Usted tiene que
manejar el miedo y hacerlo de todas maneras. Lo sé,
eso suena muy facil y desdefioso, pero créame, no lo es.
Incluso hoy en dia, ese miedo todavia me muestra su fea
cara. Pero estar con los demas en el movimiento por el
cambio, y recibir refuerzos constantes a través del elogio,
los agradecimientosy el reconocimiento es la forma mas
efectiva de ayudarse a usted mismoy a sus voluntarios
a lidiar con su miedo.

Stout dice que se dio cuenta de que su
capacidad para conectarse con otras
personas de bajos ingresos era una
fortaleza personal.
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Cuando yo me estaba enfrentando al miedo, pasé mucho tiempo meditandolo. Sabia que tenia una
vocacion para hacer este trabajo y me habian dicho que no pertenecia. Tenia preguntas persistentes en mi
mente, tales como: ;Quién creo que soy yo para pensar que puedo hacer esto? ;Por qué pienso que puedo
ser una lider? jTengo miedo de lidiar con el conflicto y ahora tengo este problema entre los miembros!”

Gestionar sus temores

Cuando empecé a hacer trabajo organizativo, dije: “Yo haré lo que sea menos recaudar fondos, hablaren
publico o escribir”. Yo no creia que pudiera hacer ninguna de esas cosas. Por supuesto, para dirigir una
organizacion uno tiene que hacer todo eso. No tiene que escribir un libro, pero si tiene que escribir sobre
su trabajo para los financiadores, hablar en diversos eventos, y no conozco a ningtn organizador que no
haya tenido que hacer recaudacién de fondos.

Cuando comencé a hablar en publico, utilizaba tarjetas de cartulina. Practicaba mi discurso unay otra
vez. Antes de hablar, iba al banoy generalmente lloraba. A veces estaba enferma. Cuando hablaba, estaba
inseguray las manos me temblaban terriblemente. Pero cada vez que lo hacia, me Ilenaba de mas confianza.

Este es mi secreto: hacerlo, a pesar del temor. jUnay otra vez! Cuando uno avanza hacia el miedo
oportunidades asombrosas se abren a nosotros.

Esto es lo que hago:

e Siempre regresar a la vision—al suefio. Esta es la meta por la que uno trabaja. Lo Ginico que hara que
sea un fracaso es rendirse ante el temor del fracaso. Cuando uno esta recaudando fondos, uno esta

animando a la gente a invertir en una visién y a sofiar con el futuro. Mantenga la vision centrada
y enfocada.

* Mire los mensajes negativos que ha recibido, e incluso los que ha creido, jy deshagase de ellos!
Yo siempre imagino los mios como viejas cintas de grabaciones en carretes, y luego me imagino
arrancando las cintas de los carretes y destruyéndolas. Recuerde que se trata de mensajes que usted
ha escuchado que tienen el objetivo de arrastrarle hacia abajo y mantenerle en su lugar. jEso solo
favorece a las personas que tienen el poder! No importa si fue un padre, una madre o un caso de
opresion sistematica, la escuela, la television y las redes sociales, trabaje para destruir los mensajes
negativos. Yo no solo hice esto con ejercicios una y otra vez, sino que hice mucha terapia para
ayudarme a mi mismo. Invente sus propios ejercicios para soltar esos mensajes negativos.

« Esté dispuesto a estar incomodo. Tenga en cuenta que no se puede quedar en su zona de confort.
Cuando uno avanza hacia su temor, le aparecen oportunidades asombrosas.

» Tome pasos pequeios hasta que sea capaz de “saltar del precipicio”. A veces me imagino saltando
de un precipicio sin paracaidas. Me imagino que me crecen alas gigantes que me permiten volar.
Eso realmente me ayuda, pero, una vez mas, recuerde inventarse imagenes que funcionen para usted.
Esto ayuda a que su cerebro pueda hacer cambios neurolégicos y a que usted empiece a pensar de
manera distinta.
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Yo creo que es imposible no sentir temor. Usted va a tener miedo, pero aprendera a hacer las cosas de todas
maneras para lograr lo que teme. Ahora, muchos anos después, ni me preparo de antemano para los discursos. A
veces todavia siento el miedo, pero lo supero facilmente cuando empiezo a hablar. Entre mas lo haga, menos

miedo tendra.

Y mas valiente se hara.

Cuando uno avanza hacia
su temor, le aparecen
oportunidades asombrosas.
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CAPITULO NUEVE TALLER

Inscribirse y votar: Aspectos practicos
para gestionar sus planes

EVENTOS DE INSCRIPCION DE VOTANTES

Planifique sus eventos de inscripcion. Cuando esté creando su plan de accién y el cronograma, retroceda
desde la fecha de cierre de inscripcion de votantes y determine cuantos meses o semanas tiene para los
eventos. Revise que su organizacion tenga un seguro de responsabilidad, y notifique a la empresa antes
de los eventos grandes en caso de que necesite una condicién especial o un seguro de un dia. Luego,
dependiendo de su personal, voluntarios, recursos y otras tareas, piense de manera realista sobre cuantos
eventos puede realizar. No sugiero organizar mas de un evento al mes, aunque para algunos grupos,
hasta eso puede ser demasiado.

La gente es mas propensa a participar en la inscrip- camina al lado para inscribir a las personas que
cién de votantes si se trata de una actividad grupal. salen a ver lo que sucede!
Normalmente se realiza puerta a puerta en los vecindarios

o . e Cree su propio evento especial. Nosotros organi-
objetivo, pero hay una variedad de otras maneras:

zamos muchos eventos publicos en el parque

e |raeventos populares y poner una mesa de votacion. (con helados, pintacaritas, pescado frito o BBQ, y
musica en vivo— todo gratuito). El requisito para
asistir era que uno se inscribiera para votar o ya
estar inscrito para votar. Si usted estaba inscrito,
sunombre aparecia en la lista de votantes, y si no
lo estaba, nosotros estdbamos ahi para inscribirlo.
Un grupo juvenil organizé “Noches de peliculas”
con una pantalla grande al aire libre,y combiné
esta actividad con la inscripcion de votantes.

e Capacitar a las personas en las barberias y salones
de belleza negros para realizar inscripcion de
votantes. Esto es muy popular en el Sur,y puede que
la gente ya tenga experiencia con esto. jTambién
reclutaran voluntarios que puedan ayudarle!

* Organice mesas de inscripcion de votantes en las
escuelas secundariasy las universidades durante

el periodo de almuerzoy cena. . .
e Demuestre como es importante el voto de las

personas. En una eleccién, nuestro congresista gand

la carrera por solo 512 votos. Utilizamos ese dato

e {Ponga avisos en la parte traseray en los lados de en las siguientes elecciones como una motivacion,
una camioneta con mensajes llamando a votar y para demostrar cuanto “jsu voto importa!”
(uno de nuestros grupos de TAKE 10 hizo esto) y
ponga musica actual o de rap mientras la gente

e Prepare un mensaje de votacion que llame la atencion
de las personas utilizando el rap o la musica popular.

Hay tantas maneras en que usted puede ser creativo.
Pidales a sus voluntarios ideas divertidas y entretenidas

Pagina opuesta: Los derechos al voto son derechos humanos. 9 ue.desp.ertaran elinterés de las personas. jHaga una
Igualdad. Todos estamos emparentados. lluvia de ideas!
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Escriba las historias de la gente sobre cdmo funcionaron
las ideas. Querra utilizar estas historias personales
para propuestas, donantes, informes generalesy para
compartirlas con sus pares. Las historias le ayudaran a
los demas a entender lo involucrado que esta usted en
sucomunidad.

Algunas personas pueden decidir reclutara sus 10
personas entre sus familiares y vecinos. jEso también
esta bien! Aseglrese de darle a las personas ejemplos
de guiones (ver el Capitulo 5) que implique preguntar
sobrey escuchar las preocupaciones de las personas
como el primer paso para hacer trabajo de alcance,
incluso entre sus propios familiares y vecinos.

Coordine con otros grupos que estan haciendo
inscripcion de votantes. jCuidado de no inscribir a las
personas mas de una vez!

Redes sociales

No puedo dejar de destacar la importancia de utilizar
las redes sociales. Aunque creo que las interacciones
cara-a-cara o las conversaciones profundas por telé-
fono son lejos las mejores, las redes sociales son una
manera de llegar a tantas personas a las que, de lo
contrario, uno no llegaria.

No hablo mucho sobre las redes sociales en este
libro porque personalmente no hacia esta parte del
trabajo. Pero teniamos personal, asesores y aprendices
que st hicieron este trabajo. Uno de los mejores trabajos

fue realizado por aprendices universitarios que ave-
riguaron qué tipo de redes sociales les gustaban a las
personas de nuestras comunidades, y crearon memes
(chistes visuales) que les llegarian especialmente a
ellos. Uno de mis favoritos fue descubrir que a nuestra
gente mayor le encantaba los memes sobre los gatos
y los perros. Nuestro aprendiz cre6 muchos memes
de votacién utilizando animales, y hasta se enfocé en
el tipo de perro o gato que tenian las personas. jA la
gente le encantd!

iSea creativo! Y siempre manténgase positivo. La
gente estd mucho mas propensa a actuar sobre un
meme positivo que uno negativo— debe ser divertido
mirarloy divertido compartirlo. De acuerdo a un
estudio de la BBC', los memes que inspiran una
respuesta fuerte y emocional son mas propensos a ser
compartidos. Otro estudio? en Uganda se dio cuenta
de que los memes politicos eran una forma efectiva
de participacién politica, especialmente entre la
generacion de los millennials, incluso sugiriendo que
una mayor exposicion a los memes se relacionaba de
forma positiva con la participacion.

Muchos grupos crean memes que uno puede darle
“me gusta’y reenviar, tales como Accién Popular (People’s
Action), Siga Adelante (MoveOn), jRockear el Voto!
(Rock the Vote), Vota por tu Vida (Vote for Your Life) y
Partido de las Familias Trabajadoras (Working Families
Party). Encuentre ejemplos a los cuales su organizacion
responderd y que compartira.

"www.bbc.com/future/article/20220928-the-surprising-power-of-internet-memes

zwww.jesoc.com/wp-content/uploads/2019/08/KC13_o32.pdf
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sCual ha sido su mejor experiencia al votar el
dia de las elecciones?

;Qué la hizo especial?

Si usted no piensa que las redes sociales son
importantes, recuerde que la derecha radical ha
utilizado las redes sociales y los memes para influir
sobre cdmo piensa la gentey para organizar una
insurreccion. Ver “Recursos y Materiales” en la pagina 112
para mas informacion sobre los memes.

UN PLAN PARAIMPULSARELVOTO

Cuando usted ya haya inscrito a tantas personas
como sea posible antes de la fecha limite, es el mo-

mento de implementar su plan para impulsar el voto.

Es muy importante prepararse para esto, asi que
empiece con la mayor antelacién posible.

Para la mayor eficacia al generar participacion,
los votantes se deben contactar de forma presencial
un minimo de tres veces. En Piedmont Peace Project
nos dimos cuenta que cada contacto adicional con
un nuevo votante produjo una participacion signifi-
cativamente mayor.

Por ejemplo:
Niumero de contactos para nuevos votantes
Sin seguimiento—<10% participacién

Un contacto —aproximadamente 10-20%
de participacion

Dos contactos—aproximadamente 30—50%
de participacion

Tres contactos— aproximadamente 60—95%
de participacion

Trabajo organizativo y capacitacién continuos
—aproximadamente 95—98% de participacion

Nos hemos dado cuenta que los correos postales
y las Ilamadas telefénicas en que uno deja un mensaje
producen resultados minimos, a menos que sean
[lamadas telefénicas con personas reales en que se
realizan conversaciones personales. Para lograr la mayor

eficacia en campanas para impulsar el voto, usted
debe crear un plan para tres contactos presenciales.
Esto les demuestra a las personas que

ellos nos importan. Puede ser algo

tan simple como decirle a alguien:

“Sé que usted esta interesado en [esta
problematica]. Acabo de encontrar un gran articulo
que usted puede revisar en [este sitio web]”. Usted
esta formando relaciones genuinasy auténticas con
los votantes que van a durar mas alla de noviembre
de cualquier ano.

Se puede hacer mucho trabajo durante |a votacion
anticipada. Anime a las personas a votar de forma
anticipada y ofrezca transporte, ya que esto puede
aumentar significativamente el nimero de votos.
Garantice que la gente tenga un plan para votar, ya
sea el voto anticipado o el dia de las elecciones. Si
puede lograr que las personas hagan un plany llenen
una tarjeta con su plan para votar (incluido el transporte
y lahora), tendran el doble de probabilidades de votar.

El contacto puerta a puerta normalmente empieza
dos semanas antes de las fechas de voto anticipado y
el dia de las elecciones. Planifique varios horarios para
esto (tardes, fines de semana, durante la semana) para
que esté seguro de llegar a todas las personas. Este
es un buen momento para compartir el “Volante sobre
como votar” (ver “Recursos y Materiales”) e informarle
a la gente que usted estd ofreciendo transporte a las
urnas. A menudo teniamos conductores voluntarios,

S
Ejercicio—Hacerun plan

;Cuales son sus planes para impulsar el voto? Pidale
asu grupo que responda las siguientes preguntas:

1. ;Cudles son sus metas en términos de cifras?

2. ;Cudntas veces va a contactar a las personas?

3. ,Qué métodos utilizara para contactar a las personas?
4. ,Como va a brindar transporte a las urnas?

5. :Cudl es su plan de comunicacion para abordar a los
votantes inscritos?

6. ;Cudles son sus planes para el dia de las elecciones?
(es decir, alimentos, apoyo, entretenimiento)
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pero recaudamos dinero y también alquilamos fur-
gonetas de 10 pasajeros para el voto anticipado y el dia
de las elecciones. Las furgonetas tenian la ubicacion
del distrito electoral en un afiche pegado al costado del
vehiculo. Utilizamos las furgonetas para transportar
a las personas en los lugares mas poblados. Normal-
mente tenfamos varias furgonetas disponibles cuando
cientos de trabajadores salian de las fabricas de textiles
ysolo tenian una hora paraira las urnas. Algunas
iglesias afroamericanas también nos prestaron sus
autobuses con conductores, tanto para el voto antici-
pado como para el dia de las elecciones.

Pedimos prestadas a las funerarias afroamericanas
carpas para nuestros eventos y para el dia de las elec-
ciones, si estaban disponibles.

El fin de semana antes del dia de las elecciones
es el dia parainvolucrar a la mayoria de la gente
joven que es parte del esfuerzo. Reunimos a todos —
adultos y jovenes—y ofrecemos donuts, barras de
cereal, aguay fruta. Luego los voluntarios adultos
[levan a cuatro jévenes a las zonas previamente
mapeadas. Como describi en el Capitulo 7, los jovenes
van de puerta a puerta con su mensaje de, “Soy muy
joven para votar. Por favor, spuede ir a votar para mi futuro?”
Al final de estos dias, normalmente nos encontramos
en algln lado para comer pizzay helado (los alimentos
son a menudo donados por negocios locales).

Los materiales que usted necesitara

Desarrolle sus materiales para impulsar el voto de
manera anticipada. Es una forma de mantener a los
voluntarios involucrados de manera continua, aunque
no estén tocando puertas. Recuerde: usted quiere que
la comunidad esté involucrada en la produccién de los
mensajesy en la manera que se difunden. Puede que
los jévenes quieran promover su mensaje en camisetas,
especialmente si ellos mismos pueden disenar las
camisetas. Organice una competenciay dele una
camiseta a cada persona que participe.

Puede que otras personas desarrollen guiones
telefénicos, volantes o avisos para dejar en las puertas,
comunicados de prensa o articulos de opinién en
periédicos. Utilice fotos de miembros de la comunidad
local en cualquier material impreso. Esto los hace
sentir mas auténticos y enfocados en la comunidad.

Ejemplo de solicitud de voto por correo

Ademas de usar a personas locales de la comunidad
en las fotos para sus volantes de “Cémo votar”, haga
volantes que conecten el poder de la votacién con
las problematicas que la gente ha discutido en los
encuentros comunitarios. Descubrimos que, si la
gente realmente participa de forma voluntaria para
crear estos mensajes (salir en las fotos, garantizar
que el mensaje sea simpley claro), esta genteo la
gente que la conoce esta mas dispuesta a difundir
los mensajes en lugares como sus iglesias, lugares de
trabajo o barberias y salones de belleza. Si proviene
de la comunidad, jla gente siente orgullo de lo que ha
creadoy quiere distribuir su mensaje ampliamente!

Dos semanas antes del dia de las elecciones, haga
su lista de comprasy vaya de compras. Frecuentemente
acudo a donantes individuales para financiar la compra
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de estos materiales. Algunas organizaciones sin fines

de lucro mas grandes también ofrecen financiamiento.

Vaya a un lugar donde pueda hacer compras al por
mayory donde los precios sean razonables.

Compre mucha aguayjugos que pueda empacar
en neveras con hielo portatiles: galletas, paquetes de
nueces, barras de cereal y otras meriendas. Algunos
sitios ofrecen pizza, que siempre es muy popular. En
la pandemia, también ofrecimos mascarillas, guantes
y desinfectante de manos. Puede pedir prestadas sillas
plegables para la gente mayor que se tiene que sentar
si estd haciendo filas largas. Encuentre algunos vol-
untarios para que traigan balonesy juguetes para
actividades al aire libre con los nifios. A los jévenes
mayores a menudo les va muy bien trabajando con
los ninos mas pequenos. Yo siempre traigo burbujas
dejabén. Algunos adultos disfrutan esto tanto como
los jovenes. jO quizas sélo soy yo!

Boletas de voto en ausencia

En Carolina del Norte, uno puede inscribira la gentey
repartir formularios de solicitud de boleta de voto en
ausencia al mismo tiempo. Determine cuales son las
reglas para proporcionar boletas de voto en ausencia
en su estado. Por ejemplo, puede que requieran que
usted marque su boleta en presencia de un testigo.

Tenga en cuenta que usted puede ofrecer su
asistencia como testigo, y debe observar que la boleta
esté marcada, pero no el voto en si. Selle la boletay
coléquela en el sobre proporcionado. No coloque nada
mas en el sobre. Séllelo. Puede ser que requieran que
el votantey el testigo firmen sus nombres en la parte
trasera del sobre.

Existen varias maneras de regresar su boleta de
voto en ausencia, dependiendo de dénde usted vota.
Aseglrese de confirmar este punto. Algunos estados
le permiten entregar una boleta de voto en ausencia
el dia de las elecciones, mientras que otros estados
no lo permiten. Estas son algunas posibilidades para
devolver la boleta:

* Por correo postal a sujunta electoral del condado,
con matasellos fechado antes o el dia de las elec-
ciones, y recibido antes de las 5 p.m. del viernes
después del dia de las elecciones

e Por servicio de correo comercial (DHL, FedEx o UPS)

e Entrega en persona en la oficina de sujunta
electoral del condado antes de las 5 p.m. del dia
de las elecciones

e Entrega en persona en cualquier sitio de voto
anticipado en su condado durante el horario de
voto anticipado

El voto anticipado

Como dije anteriormente en este capitulo, es muy
importante llevar a las personas a votar de forma
anticipada durante los dias que estén abiertos sus
lugares de votacion. El voto anticipado normalmente
se hace en un lugar mas grandey debe serahiyenla
junta electoral o la alcaldia, pero puede ser en otros
lugares, tales como bibliotecas, centros comerciales
oiglesias. Los sitios cambian de una eleccién a otra,
asi que siempre revise cada ano cuales son los sitios
de votacién anticipada. Esto reduce las filas el dia de
las elecciones, asi como los tiempos de espera largos.
El voto anticipado también es menos intimidante
para los votantes nuevos, si este es un problema que
usted enfrenta.

También trate de que la gente utilice las boletas
por correo, si es posible. Esto es especialmente una
buena opcién para las personas mayores, las personas
que residen en hogares de ancianos, las personas que
se encuentran sin vivienda, los estudiantes y las personas
con discapacidades. Pero las boletas por correo pueden
ser faciles o dificiles de llenar, dependiendo del estado.
En California, por ejemplo, cuando uno vota por correo,
automaticamente recibe una boleta para enviar por
correo durante la proxima eleccién. En Carolina del
Norte, me parecen especialmente dificiles las boletas
por correo. A mi se me hizo muy dificil seguir las
instrucciones.

Si usted tiene una discapacidad y no puede salir
del carro facilmente, intente votar a través de una
boleta por correo. Pero si quiere ira las urnas el dia
de las elecciones, las urnas tienen una disposicién
que dice que alguien puede salir a su vehiculo para
que usted pueda votar si estd estacionado en un
espacio designado para este servicio. Cuando llegue,
solo pidale a alguien que entre y que pida que un
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trabajador de los comicios salga a su vehiculo. Al
hacer esto en el pasado, simplemente le pido a alguien
que esta entrando si me puede ayudar, y siempre me
ayudan.

Silas boletas por correo son dificiles de conseguir
odellenaren el lugar donde usted se encuentra,

ayude a las personas a aprender a c6mo conseguirlas.

Las leyes que suprimen el voto han hecho mucho mas
dificil votar en algunos estados; por ejemplo, las boletas
se pueden eliminar si un grupo las recolecta para
entregarlas a lajunta electoral. Aseglrese que su
firma esté en el lugar correctoy que siga cada instruccion.
Muchas boletas por correo se eliminanssi las instrucciones
no se siguieron al pie de |a letra. Sus voluntarios deben
conocer todos estos aspectos problematicos que deben
tomar en cuenta antes de hacer sus contactos.

Cuando se vota de forma anticipada, ofrezca
transporte al lugar de votacion. A menudo, puede
conseguir voluntarios adicionales de otros estados
para lograr esto si usted se encuentra en un estado
o distrito importante.

El dia de las elecciones

Cuando cierre el periodo del voto anticipado, es |a
hora de avanzar a la préxima etapa de su campana
para impulsar el voto. Normalmente las iglesias —
especialmente en la comunidad afroamericana—
ofrecen transporte a las urnas, a menudo utilizando
los autobuses de la iglesia. Algunas iglesias también
hacen esto para el voto anticipado, normalmente
después de la misa del domingo. Encuentre una
manera de apoyar o participar con ellos si es posible.
Normalmente es un evento que se disfrutay que esta
lleno de un sentimiento de companerismo. Aseglrese
de quitar de su lista a aquellas personas que han
votado. jEs mucho mas facil hacer esto si usted
utiliza un dispositivo digital (computadora, celular,
tableta) y una base de datos!

El dia de las elecciones, analice quién ha votadoy
pidales a los voluntarios que vayan a las zonas que
necesitan la mayor participacion. En un ano de
elecciones, se me acabaron los voluntarios y me di
cuenta que tenia una zona entera que necesitaba
una participaciéon concentrada. Llamé a voluntarios
de Carolina del Sur,como a una hora de la frontera.

Como Carolina del Norte era un estado critico (y
Carolina del Sur no lo era), un autobds lleno de
voluntarios llegd en menos de una hora.

Si usted se encuentra en un estado critico debido
a las campanas ajustadas, muchos voluntarios de otros
lugares querran trabajar en su comunidad. Tratamos
dejuntara esta gente con una persona local, cuando
es posible. Si ese no es el caso, nos aseguramos de que
asistan a una capacitacion de al menos 30 minutos para
que puedan utilizar nuestros guiones y orientaciones.
Queremos que nuestros voluntarios estén bien capa-
citados para que puedan unir fuerzas con aquellas
personas que reciben capacitaciones muy cortas el
dia de las elecciones. Muchos voluntarios que vienen
de afuera del estado han participado en capacitaciones
anteriores, pero aseglrese de confirmar eso.

SEGURIDAD DELOS VOTANTES FRENTE
A LA SUPRESION DE VOTANTES

Nimero de la Linea Directa Nacional de Proteccion
Electoral: 888-687-8683

Ejercicio —Enfrentando los desafios

Dedique tiempo para discutir lo que esta
sucediendo en su area. Preglntele al grupo:

1. ;Qué hay en su agenda y piensan cambiarlo
basado en los tiltimos acontecimientos?

2. ;Cudles son algunas de los obstdculos que
estan enfrentando?

Comoresolver problemas

Silas personas tienen problemas para votar, asegure
que haya expertos disponibles para ayudarles en su
carpa de seguridad. Publique un nimero de teléfono
al que la gente pueda llamar. Proporcione celulares
en las carpas (usamos teléfonos desechables). Puede
poner carteles en las entradas y salidas de los lugares
de votacién (consulte a cuantos pies de distancia
deben estar de los lugares de votacién en su area; en
Carolina del Norte, nosotros podemos poner los
carteles cerca de la puerta siemprey cuando no sean
sobre politica) con un nimero al que pueden llamar
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o para invitarles a pasar por su carpa. Muchas organi-
zaciones proporcionan este servicio para cuando hay
problemas con la votacién. Siempre haga que cual-
quier persona que sea rechazada pida una boleta
electoral provisional si le dijeron que su nombre no
esta en la lista de votantes, pero ellos saben que si
estan inscritos.

Violencia e intimidacion

Reporte la intimidacion a las autoridades locales si
piensa que seran comprensivos y ayudaran. De no
ser asi, aseglrese de reportarlo a las organizaciones
locales que monitorean las amenazas a los votantes
y pueden aconsejarles. En Carolina del Norte, nues-
tra mesa estatal, Blueprint NC, nos da niimeros a los
cuales se puede llamar para reportar la intimidacion
oviolencia. Ademas, siempre tenemos una lista de
abogados a los que pueden llamar para pedir ayuda.

No trate de confrontar a las personas usted
mismo a menos que haya tenido capacitacion ex-
tensa. Llame a periodistas comprensivos para que in-
formen sobre la situacion. Esté preparado para
publicar sobre la intimidacién de votantes en las
redes sociales. Tome fotos y videos cuando sea apro-
piadoy seguro de hacer. A pesar de que esto no re-
solvera el problema, le ayudara mas adelante

——
Ejercicio —Dedique tiempo al autocuidado

Con bastante frecuencia, las personas piensan que el
autocuidado no es importante. Recuérdeles a los vol-
untarios que, al tomarse tiempo para ellos mismos,
seran mas productivos, beneficiando asi a la organi-
zaciény ala campana.

Haga una lluvia de ideas con su equipo::

1. ;Qué necesito dejar de lado para poder dar mi
maximo esfuerzo en estas elecciones?

2. ;Qué necesito agregar para mantenerme energizado?

cuando otras personas se enteren. También vea si su
junta electoral permitiria que una persona pueda
votar ahi en la oficina en vez del lugar de votacién de
la persona.

Autocuidado

En una de nuestras sesiones de capacitacién, un
voluntario me dijo: “Tengo tantos cabos sueltos que
parezco un trapeador”. A medida que la campana se
intensifica, se puede sentir abrumadora. Usted puede
tender a agachar la cabeza y seguir adelante sin parar,
24 horas al dia, 7 dias a la semana. Pero usted desea
seguir en esto a largo plazo, asi que piense como
usted y sus voluntarios se administrarany practicaran
el autocuidado. Puede que necesite dejar algo de lado
(otro voluntario dijo: “A veces puedo sentarme en la
parte trasera de una minivan en vez de siempre ser la
persona que maneja”). También puede que necesite
pasar mas tiempo hablando sobre el autocuidado
durante su capacitacion.

Haga muchas celebraciones pequefas. Planifique
un horario semanal para dejar de trabajar, poner buena
musica y hacer que todos se pongan a bailar. Nuestra
oficina siempre se tomaba una semana libre después
de las elecciones, jpara descansary recuperarnos!

Cada persona tiene su propia manera de practicar
el autocuidado, pero recuérdele a la gente que deben
hacerlo. Haga un chequeo de bienestar con sus vol-
untarios cada dos semanas. Esto les muestra que usted
se toma el autocuidado en serio, y que le importa el
bienestar de ellos.

Una buena apertura o cierre de reuniones es
preguntarles a las personas qué van a hacer esa semana
para su propio autocuidado. En la siguiente reunion,
preglnteles a las personas si lo pudieron hacer. Si
alguien tiene dificultades para pensar en cémo
practicar el autocuidado, siga con otra persona, pero
vuelva a esa primera persona al final. A menudo,
después de escuchar otras ideas, ese voluntario
puede encontrar algo de inspiracion.

Usted desea seguir en esto a largo plazo, asi que piense
como usted y sus voluntarios se administrarany

practicaran el autocuidado.
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CAPIiTULO NUEVE REFLEXION

:Se escuchan todas las voces
en nuestro proceso electoral?

Latiendadelaesquina

Recuerdo que, cuando tenia solo seis anos de edad, mi madre me llevé con ella a una pequena tienda de pueblo
en Asheboro, Carolina del Norte, que funcionaba como supermercado, gasolinera, oficina de correos y lo que
ahora supe que era un lugar para inscribirse para votar.

Nosotras ibamosy nos pusimos en la fila detras de una sefiora afroestadounidense en la ventana de la oficina
de correos. Esto fue en otono de 1960. Esperamos lo que me parecié una eternidad. Nos envolvia el humo del
cigarrillo de los agricultores que estaban sentados alrededor de la estufa de hierro fundido en el medio de la
tienda, chismeando sobre el climay como les habia ido en sus cultivos durante el dltimo afo.
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Finalmente, fue el turno de mi mama. Ella le dijo al hombre gentilmente que queria tomar la prueba.
“Pero usted no tiene que hacerlo, Sra. Stout. jUsted es blanca!” Mi mama le dijo que, si la mujer delante de
ella tenia que tomar la prueba, ella también tenfa que tomar la prueba. Otra vez, el hombre declaré: “jPero
la prueba es solo para las personas de color!”

Mi mama insistié en tomar la prueba. Ella leyé de la Constitucion, y entonces tuvo que escribir o que el
hombre le leia de la Constitucion. Se podria haber escuchado caer una aguja en la tienda. Todas las personas
habian dejado de hablary estaban mirandonos. Yo no tenia idea de qué estaba haciendo mi madre, pero
sabia lo suficiente como para sentir miedo y pensar que estadbamos en problemas. Pensé que ella estaba
haciendo algo muy malo.

Asumir una postura

Yo siempre recordaba lo que sucedid, pero pasaron muchos anos antes de que hablara con mi madre sobre eso.
Para ese entonces, yo ya entendia que ella estaba asumiendo una postura en favor de algo bueno, insistiendo
que la trataran de la misma manera que a la mujer afroestadounidense, que recibia un trato diferente por
su color su piel.

Pasaria mucho tiempo antes de que yo realmente comprendiera el racismo, pero en ese momento, mi
mama me mostré que debemos asumir una postura y defender a las personas que estan siendo tratadas
de manera diferente.

Aunque ya no tenemos pruebas como esta,
tenemos muchas otras restricciones que tenemos
que tener presentes y que afectan especialmente
alas personas de color. Cambiar las restrictivas
leyes de votacidn es sumamente importante
para nuestro futuro y nuestra democracia.

Yo pude entender que
ella estaba asumiendo
una postura en favor de
algo bueno, insistiendo
que la trataran de la
misma manera que ala
mujer afroestadouni-
dense, que recibia un
trato diferente por su
color su piel.

Linday su madre
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CAPITULO DIEZ TALLER

Tiempo para la alegria, tiempo para el duelo,
y siempre, tiempo para las celebraciones

Después de que cierren las urnas la noche de las elecciones, muchos de ustedes se reuniran para ver
los resultados. Puede ser una noche de alegriay una noche de profundas desilusiones. Es un momento
para compartir emociones, tanto las alegres como las tristes.

Es importante escuchary permitir tiempo para el
duelo de las personas. Si se trata de una derrota
especialmente dificil, es posible que deseen reunirse
s6lo para hablar sobre los sentimientos de la gente.
Estos se tienen que ser expresary hay que vivir el
duelo para poder seguir adelante. Pero no podemos
quedarnos mucho tiempo en un lugar de angustia,
porque eso nos paraliza. Nos impide tomar acciény
seguir los proximos pasos necesarios.

Un afo, después de una derrota particularmente
terrible que afectaria directamente nuestras vidas,
[levamos a cabo una reunién especial en el Piedmont
Peace Project. Después de que todos expresaran su
dolor, les pedimos que escribieran sus sentimientos,
enrollaran el papel y luego salimos a quemar los

papeles en la hoguera donde habia un fuego ardiente.

Pedimos al fuego que nos sanaray que nos diera la
valentia para continuar.

LUEGOACELEBRAR

Dentro de una semana o dos de las elecciones (con
suerte antes del feriado de Accidn de Cracias), es
tiempo de celebrar. Sin importar el resultado de las
elecciones, se necesita una celebracién para que la
gente retorne a la vision y los objetivos a largo plazo
y para recuperar sus energias. Ya habran planificado
esto con anticipacion, asegurandose de invitar a todos
los voluntarios y a todas las personas que trabajaron
con ellos. Recuerden consultarse unos a otros sobre

Pagina opuesta: Pequeiios pasos son progreso

la horay el lugar para que asista la mayor cantidad
de personas.

iEsta es una fiesta! Planifique actividades diver-
tidas para los ninos, pongan musica para bailary, si
les alcanza el presupuesto, pueden contratar una
banda (también usamos un parlante y un teléfono
cuando alguien tiene una buena lista de canciones).
Haga que la gente se muevay baile. Traiga comida
rica: barbacoa, antojitos para picar, vegetales, alitas
de pollo, pizza, y pastel para celebrar. Dependiendo
de su grupo, usted puede hacer una comilona com-
partida, pero aseglrese de que todos traigan lo que
consideran platos de celebraciony que se cumplan
todas las necesidades y restricciones dietéticas.

Cuenten historias de éxito: victorias de personas
que apoyaran a sucomunidad, desde pequenas elec-
ciones locales hasta el nivel estatal o federal. Recuerdo
cuando celebramos a un presidente que gano porque
nuestro estado habia votado por él. Al mismo tiempo,
nosotros celebramos la eleccion de un miembro del
concejo municipal quien era parte de nuestro grupo.

En otro grupo de capacitadores de TAKE 10, una
persona se postul6 para el concejo municipal y, a los
21anos de edad, fue el oficial electo masjoven de
Carolina del Norte. Fue una victoria doble, porque él
también era un joven afroestadounidense.

Las victorias pueden comenzar siendo pequenas.
Cuando PPP comenzé inicialmente, hubo una mujer
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nunca queria tomar un rol voluntario de cara al piblico:
ella preferia quedarse tras bambalinas y se ofrecia para
hacer la limpieza. Sin embargo, ella hizo toda la capa-
citaciony luego inscribi6 a la gente para votary llevé a
las urnas a todos los que vivian a tres cuadras de su casa.
En los afos siguientes, ella se convirtié en nuestra
capacitadora para “trabajo organizativo de capitanes
de la cuadra”. Otra mujer logré llevar a votar al 98 por
ciento de la regién objetivo de un condado. jUna
participacion de votantes nunca antes vista!

Una vez, nuestro congresista gand por un margen
pequenisimo. Nosotros habiamos llevado a mas de
5,000 nuevos votantes a las urnas. Y créame, nunca
dejamos que él olvidara que fuimos nosotros, las
personas de base, que lo elegimos para su cargo.

Sobre todo, cuenten historias sobre los logros de
sus voluntarios. Distribuyan certificados de felicitacién
para cada uno (puede comprarlos en las tiendas de
articulos de oficina o pedirlos en linea) y luego pidales
que cuenten una historia corta sobre un éxito que
observaron. Puede ser simple, como hablar con una
persona de101anosy convencerla de votar por primera
vez, conducir una minivan llena de adolescentes
para ira votar por primera vez (“Al principio
un trabajador de los comicios les negé el
voto, pero con nuestra ayuda, jperseveraron!”);

0 a una persona que estuvo encarcelada
quien acababa de obtener su libertad
para votar. El punto es que el grupo se
concentra en todas las cosas positivas
que han logrado hacer. A veces otorga-
mos un certificado especial y un pre-
mio al Voluntario del Ano.

Es muy importante que captemos todas
estas historias y victorias, incluso si tiene que
grabarlas en el evento y luego anotarlas (y usar
partes de la grabacién en unsitio de Internet, las redes
sociales, 0 mensajes masivos de correo electrénico

Comience preguntando: sQué cosas agradecen de
las elecciones de este afio?

para sus simpatizantes). Esto serd algo muy importante
de informar a los financiadores, para usarlo como
estimulo para reclutar voluntarios en el futuroy
para ayudar a recaudar mas dinero.

No puedo dejar de recalcar lo mucho que las
celebraciones mejoran su organizaciony hacen que
los voluntarios sigan volviendo a su grupo. Si pueden
divertirse mientras hacen un trabajo importante, es
incluso mucho mas satisfactorio. Siempre le he
agradecido a las personas, verbalmente y con tarje-
tasy notas escritas, o a través de mensajes de texto y
correos electronicos. En nuestra oficina de PPP, que
estaba en el centro, donde trabajaban la mayoria de
nuestros voluntarios, nosotros preparabamos refres-
cos y poniamos musica bailable alrededor de las 3 p.m.
los viernes, para que los miembros vinieran a nuestra
oficina después de salir del trabajo de las fabricas
textiles cercanas. jEntonces haciamos una fiesta!
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]
Ejercicio —Exitos y oportunidades para mejorar
Dividanse en grupos pequefios. Yo sugiero cuatro grupos. Pidale a cada grupo que haga lo siguiente:

1. Cuenten una historia sobre su interaccién mas exitosa con alguien, ya sea logrando que vaya a votar
o llevandolo a las urnas.

2. Discuta con su grupo qué cosas cree usted que pudieron haber mejorado.

3. Basado en lo que funciond (puede ser algo pequefo o algo grande), ;qué pueden hacer de manera
diferente la proxima vez?

4.Hagan unalluvia de ideas entre ustedes y pongan todas sus ideas en papel (designe a una persona
del grupo para que tome notas).

5. ;Hay alguna accién o cambio en la capacitacién que usted sugeriria para lograr esta mejora?

Pidale a cada grupo que creen una breve teatralizaciéon sobre la acciéon o los cambios que hariany que lo
interpreten frente a los demas grupos. (Tengo una bolsa de utileria para usar cuando hacemos escenas
teatrales, como bufandas, un sombrero que dice “alcalde”, algo que identifica a un policia, etiquetas con
nombres para identificar a otras autoridades, una matraca; traiga cualquier cosa que usted crea que
puede servir).

EVALUEN ELANO

En otra reunién, miren hacia atras con el grupo com-
pleto de capacitadoresy evalien cuidadosamente.

Unavez que usted haya marcado el tono al abrir
la reunién con palabras de gratitud, puede preguntar
qué funciond y dénde quisieran mejorar. Concéntrense
en como hacer mejor las cosas, en vez de enfocarse
en “arreglar”algo que esté mal.

Esta filosofia puede parecer contradictoria para
mucha gente que cree que se debe prestar atencién a
lo que salié mal, es decir, criticar. Un hombre que tenia
un titulo de maestria me dijo una vez: “Bueno, si no
podemos criticar, no quiero estar aqui”. Otras personas,
también egresados de la universidad, estaban de

Seguimiento después
de las elecciones:

Comenzandounanuevaera

Reflexiones y préximos pasos

acuerdo con él. Yo les dije que sus criticas saldrian a
la luz si hacian sugerencias para soluciones o mejoras.
Enfocarse en lo negativo no es (til, especialmente con
personas que han sido privadas de sus derechos. Es
mucho mas gratificante trabajar para mejorar las cosas.

Gran parte de la capacitacién de TAKE 10 esta basada
en lo que aprendi de los participantes a través de la
evaluaciény el entrenamiento. La evaluacion llevara
a modificaciones que quizas usted quiera realizar en
la capacitacién del préximo ano. Cada comunidad es
diferente. Los voluntarios pueden solicitar ideas o
ejercicios alternativos.

El primer paso es siempre preguntarle al grupo.
A menudo, ellos resuelven los problemas mejor basado
en lo que necesitan.

Concéntrense en cdmo
hacer mejor las cosas, en vez
de enfocarse en “arreglar”
algo que esté mal.

Consulte la seccion de “Recursos y Materiales”
para leer la presentacion PowerPoint sobre el se-
guimiento de las elecciones en la pagina 139.
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CAPITULO DIEZ REFLEXION

Por qué las personas se aferran
a la historia equivocada

Cuando nosotros ganamos, es maravilloso ver a la gente en las calles celebrando los resultados de la
democracia en accion. Se puede sentir como exhalan de manera colectiva liberando la ansiedad mientras
se cuenta cada voto. También es desmoralizante ver como los niveles de ansiedad de las personas
pueden elevarse otra vez con mentiras, desinformacion transmitida por los oficiales electos, y
acusaciones de fraude de votantes que carecen de fundamento.

Recordemos que hemos visto antes como el lado equivocado de la historia ha tratado de detenernos.

Recuerdo que, a finales de la década de 1980, el Piedmont Peace Project organiz6 una rueda de prensa para
anunciar que pensabamos demandar al estado de Carolina del Norte por negarnos de manerailegal el acceso a
la inscripcion de votantes en propiedad publica. Al dia siguiente, el fiscal general del estado emitié una declaracion
falsa diciendo que el estado no nos habfa negado este acceso. El estaba considerando una contrademanda
contra el PPP por presentar lo que [lamé una demanda frivola.

El periddico local apoyé al fiscal general y publicé un ataque malicioso contra el PPP, a pesar de que les
habiamos entregado pruebas de la verdadera historia: copias de las cartas del fiscal del estado donde se negaba
nuestro derecho a inscribir votantes. El periddico se negd a publicar una retraccién o a escribir la verdad.

Inmediatamente, nuestros miembros se sintieron sin poder. Algunos estaban dispuestos a rendirse. Muchos
incluso creyeron los informes de los peridédicos y pensaron que de alguna manera habian sido enganados.
Es una tactica que nos individualiza y busca dividirnos.

Organizamos una reunién de emergencia para reunir a todos y hablar de cémo se sentian. Luego, le pedimos
ala gente que pensara en una ocasion en la que el periédico hubiera hecho declaraciones falsas. Con este periddico,
ihabia muchas! De repente, la energia cambi6 cuando la gente empezé a compartir sus historias sobre las
acusaciones falsas del periédico, los insultos y el miedo y el odio del periédico en torno al trabajo organizativo
sobre los derechos laborales y civiles. Nuestra victoria habia amenazado a los poderosos.

Discutimos con nuestros miembros por qué éramos una amenaza para los que estaban en el poder. La gente
se dio cuenta de que habiamos conseguido desbancar a algunos politicos locales que eran conocidos miembros
del Ku Klux Klan. Por primera vez, nuestra comunidad habia elegido a personas de razas diferentes. Necesitabamos
volver a nuestra visién de lo que queriamos y planedbamos hacer.

Nos organizamos para difundir el mensaje verdadero entre las iglesias y los grupos comunitarios. Juntos,
pudimos dar vuelta esta potencial catastrofe y celebrar una poderosa victoria contra el estado. Al final, el peri-
6dico tuvo que contar la historia real.

Todo esto es para decirles que no podemos rendirnos. Respiremos profundamente y volvamos a comprometernos
con nuestra vision colectiva del mundo en que
queremos vivir, mientras seguimos haciendo el dificil
y necesario trabajo de difundir la historia correcta.
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Necesitabamos volver

a nuestra vision de lo que
queriamos y planeabamos
hacer.






CAPITULO ONCE TALLER

Como lograr que nuestros funcionarios
electos rindan cuentas

Una vez que terminan las elecciones, muchos grupos piensan que su trabajo se acabd. jPero esto es
s6lo el principio! Votar por alguien nuevo, incluso si es miembro de su distrito electoral, requiere de

rendicion de cuentas constante.

El trabajo por delante

Usted querra comenzar a trabajar en el momento

en que las personas asuman sus cargos en enero.
Después que celebrar todas las cosas que lograron
en estas elecciones, usted les pedira a los voluntarios
que se inscriban para un taller muy importante en
diciembre o a principios de enero.

Esté consciente de todos los proyectos de ley
relacionados con las problematicas que le importan
a su grupo que seran sometidos a votacion a nivel
federal, estatal o local. En el Piedmont Peace Project,
teniamos organizaciones nacionalesy estatales con las

que nos manteniamos en contactoy nos aconsejaban.

Una vez que nos decian sobre qué debiamos hacer

cabildeo— por ejemplo, un voto sobre un proyecto de
ley en particular—trabajabamos con otro organizador
nacional que nos ayudaba a explicar de qué se trataba
exactamente este proyecto de ley, cuanto costabay otros

Pregunta de reflexion:
* “Yo me hago responsable de

”

detalles pertinentes. Entonces, nosotros trabajabamos
con nuestros voluntarios para determinar cémo podi-
amos hablar con la gente de la comunidad al respecto.

Para lasjuntas escolares locales, las comisiones o
las juntas de la ciudad y el condado, usted debe tener
por lo menos dos o tres voluntarios que vayan a todas
las reuniones, sepan qué hay en agenday mantengan
asu grupo informado.

El proximo tallerimportante

Prepare a los voluntarios para que defiendan con
firmeza sus derechos frente a las personas en puestos

Ejercicio —Introduccién a la rendicién de cuentas

1. ,Como llega esta gente a un cargo ptblico?

2. Sison nombrados, ;quién los nombray cdmo obtuvo su poder esa persona?

3.,Quién los elige? Cualquier persona que voto, incluso si votamos por otra persona.

4. ;Quién puede votar para removerlos del cargo? jNosotros podemos!

Si estamos a cargo de elegirlos y removerlos del cargo, entonces somos sus jefes. jEllos trabajan para nosotros!

Pagina opuesta: Verdad; Mentiras Mentiras Mentiras Mentiras Mentiras Mentiras Mentiras Mentiras Mentiras Mentiras

TALLER Como hacer responsables a nuestros funcionarios electos 99



Construir el poder para obtener
lo que usted desea no se trata s6lo de votar.

de poder. Mucha gente de bajos ingresos le tiene miedo
a las personas con poder, jy no entienden que estas
personas trabajan para nosotros!

Nosotros ensefiamos esa conflanza a través de
una serie de preguntasy respuestas. Siempre vuelve
al punto de como fueron elegidos para su cargo.

:COMO PUEDE UNA ORGANIZACION
501(c)(3) HACER CABILDEO?

Hacer cabildeo se define ampliamente como un intento
por influenciar la accion gubernamental a través de
la comunicacién escritay oral. He visto a muchos lideres
y organizaciones negarse a hacer ningln tipo de cabildeo
de base porque tienen miedo de perder su estatus de
organizacion sin fines de lucro del Servicio de Impuestos
Internos (IRS, por sus siglas en inglés). ;Yo creo que esto
es un error! Hay mucho que podemos hacer,y esto hace
avanzar nuestro trabajo y construye nuestro poder.

La mayoria de quienes trabajamos para organi-
zaciones sin fines de lucro que pueden deducir
impuestos y tienen la designacién 501(c)(3) del IRS
sabemos que tenemos que seguir sus pautas en el
trabajo electoral y de cabildeo. Comprender lo que usted
puedey no puede hacer dentro de los parametros del
IRS como una organizacién 501(c)(3) ayudara a su
organizacion a exigir la responsabilidad de sus
funcionarios, antes y después de las elecciones.

Como organizaciones 501(c)(3), debemos estar
conscientes de las reglas y mantenernos dentro de los
limites de gasto establecidos por el IRS. Estos topes
pueden cambiar. Hay un limite monetario sobre cuanto
una organizacion puede gastar en cabildeo basado
en sus gastos. En organizaciones para las cuales he
trabajado en donde usamos voluntarios, nunca gastamos
mucho dinero, y sin embargo, jhicimos un montén de
cosas! Cuando viajamos a Washington, D.C.—si es
que viajamos— contamos el tiempo del personal, el
transporte y la gasolina. Nunca estuvimos ni cerca de
[legar al limite de gastos. (La capacitacién no cuenta
como un gasto de cabildeo).

Por ejemplo, al momento de escribir este manual
en 2022, si el total de gasto para su organizacién durante
el ano fiscal actual es de $500,000 0 menos, entonces
usted puede gastar un 20 por ciento de su presupuesto
en el cabildeo de base. Esto se llama la regla de la

“insustancialidad”, que significa que no es la actividad
principal ni la parte mas grande de lo que hace su
organizacion. Por eso, el limite de gasto se determina
segln cuanto de su presupuesto anual usted gasté
en cabildeo.

Debe volver arevisar las reglas del IRS y las pautas
de su estado anualmente. La mayoria de las reglas
siguen siendo las mismas de un afio a otro, pero otras
cosas podrian cambiar basado en la legislacion. Mi
fuente principal de informacién sobre como hacer
cabildeo es el programa Bolder Advocacy (Defensoria
Audaz, un programa de Alliance for Justice,
www.bolderadvocacy.org). La Conferencia Nacional
de Legislaturas Estatales (www.ncsl.org) ofrece una
guia sobre regulaciones estado por estado.

Haga que las regulaciones funcionen
parausted

Hacerle frente a los funcionarios electos y exigir que
rindan cuentas empodera a las personas a pensar que
pueden hacer cualquier cosa. Es muy significativo
ayudar a las personas a superar su opresion interiorizada.
En PPP,. no sélo pudimos cambiar los historiales de
votacion de nuestros funcionarios electos de distintas
maneras, sino que inspiramos a nuestros voluntarios
a hacer mas. Realizamos una capacitacién con fun-
cionarios electos afroestadounidenses de Charlotte,
Carolina del Norte, para explicarles como postularse
para un cargo. Varios de los voluntarios después se
postularon para cargos publicos.

El IRS también impone limites a las actividades
para inscribir votantes e impulsar el voto. Como
organizacion no partidista, a usted no se le permite
simplemente inscribir personas para votar por un
partido en particular. No puede decirle a la gente con
qué partido inscribirse ni por qué partido deben votar.
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:{Cuanto puede gastar una organizacion 501(c)(3) en cabildeo?

Gastos anuales de la organizacion Limite general de gastos de cabildeo de la organizacion

$500,000 0 menos 20%

Entre $500,000y $1 mill6n $100,000 +15% de exceso sobre $500,000
Entre $1y $1.5 millén $175,000 +10% de exceso sobre $1 million

Entre $1.5y $17 millones $225,000 + 5% de exceso sobre $1.5 million
Mas de $17 millones $1,000,000

Lo que se debe y no se debe hacer en el cabildeo sin fines de lucro 501(c) (3)"

Hay muchas actividades que una organizacién sin fines de lucro 501(c)(3) puede realizar cuando
se trata de abogar por su problematica, tanto durante la temporada electoral como fuera de ella.
Pero también existen limites importantes, especialmente durante las elecciones, y es fundamental
que usted y su organizacion sepan qué esta permitido y qué no. La siguiente lista incluye algunas,
pero no todas, las actividades que una organizacion sin fines de lucro podria querer realizar:

Actividades Permitidas  No permitidas

Realizar sesiones de capacitacion y educacién pablica
acerca de la participacion en el proceso politico

Animar a los miembrosy a los no miembros a escribir cartas v

Patrocinar o copatrocinar un debate durante una temporada
de elecciones, entre TODOS los candidatos

Reunirse con/hablar con los legisladores acerca de la legislacion
Testificar en audiencias publicas

Proveer investigacion, analisis y comentario

Respaldar u oponerse plblicamente a una ley especifica

Criticar a funcionarios electos en ejercicio v
(no pueden atacar sus caracteristicas personales ni atacarlos por sus estatus como candidatos)

Invitar a los legisladores a visitarles v
Usar fondos privados “no asignados” para cabildear v
Recaudar fondos para los candidatos

Realizar contribuciones a campanas, ya sea en efectivo o en especie
Apoyar uoponerse publicamente a los candidatos

Usar fondos federales para el cabildeo (hay algunas excepciones)

Publicar mensajes politicos partidistas en Facebook, Twitter,
Tumblr, u otros sitios de redes sociales

Vincular las criticas de una organizacién hacia un funcionario publico
a la votacion en unas elecciones X

Durante unas elecciones, comparar la posicién de la organizacién con
la de un candidato X

S NS N SN

X X X X

X

"https://bolderadvocacy.org/wp-content/uploads/2012/06/Public_Charities_Can_Lobby.pdf
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Nos levantamos otra vez

En algunos estados, usted debe presentar un for-
mulario de inscripcién antes de cabildeary en algunos
estados puede haber restricciones al tiempo de los
empleados. Incluso los estados que requieren la
inscripcion tienen distintos limites de gastos que
deben alcanzar antes de que esto tenga que hacerse.
En Carolina del Norte, es de $3,000 por trimestre, pero
en California es de $5,000 por trimestre. La mejor
manera de determinar esto es encontrar los requisitos
de suestado en el sitio web de Bolder Advocacy.

Sidesea profundizar en todos los detalles, descargue
el libro de Bolder Advocacy en formato pdf, Being a
Player: A Guide to the IRS Lobbying Regulations for Advocacy
Charities (Ser unjugador: Una guia sobre las regulaciones
de cabildeo del IRS para organizaciones benéficas de
defensoria) por Gail M. Harmon, Jessica A. Ladd y
Eleanor A. Evans.?

Trabajo de detective

Hablen sobre el individuo al que le estan haciendo
cabildeo ;Qué podemos aprender sobre ellos, no
s6lo politicamente, sino también personalmente?

En PPP, nosotros designamos a un “equipo de
detectives” para nuestro congresista. El equipo aprendié
que él volvia a casa la mayoria de los fines de semana.

Ellos descubrieron a qué iglesia iba. Ellos se enteraron
de que los sabados por la mafiana él desayunaba con
su jefe de campana en el restaurante Shoney cuando
se encontraba en la ciudad. Nuestros detectives sabian
que los domingos, alrededor de las tres de la tarde,
éliba a la heladeria local, donde siempre habia filas
largas, para saludary comprar helado.

Nuestros voluntarios tomaban turnos paraira
estos distintos lugares (no mas de dos o tres personas
o parejas) para agradecerle por distintas cosas que
habia hechoy que nosotros aprobabamos. Siempre
le dejabamos una tarjeta de nuestra organizacién, de
manera que supiera que esta gente estaba afiliada con
el PPP, a pesar de que no deciamos esto en publico.

Siempre lo elogiabamos en publico por las cosas
buenas que él hacia, como cuando votaba favorable-
mente por cosas que nos importaban. Nosotros
entendiamos su personalidad. A él le encantaban los
elogios cuando estaba en publico, donde otras personas
podian escuchar. Para fines de cabildeo y para hacer
que cambiara su voto, sélo programabamos reuniones
privadas con él. Incluso entonces, siendo surenos,
isiempre éramos respetuosos! Siempre reconociamos
cualquier cambio en su voto a nuestro favor con tarjetas
de agradecimiento a su oficina.

Thttps://bolderadvocacy.org/resource/lobbying-disclosure-act-thresholds-does-your-organization-need-to-register/

2 https://bolderadvocacy.org/wp-content/uploads/2012/10/Being_A_Player_paywall.pdf
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Nuestro equipo de detectives era genial, las per-
sonas se unian con frecuencia, y nosotros descubrimos
muchos detalles importantes acerca de la gente a nivel
local, estatal y federal que visitaba nuestra area de 12
condados. Nosotros aprendimos donde era el lugar de
pesca del alcalde,y dos o tres personas irian a pescar
ahi. Ellos visitaban las iglesias, restaurantes y tiendas
que frecuentaban las personas. Nuestros voluntarios
estaban en todas partes en distintos condados.

Preparacion para el juegoderoles

Algunos de nosotros sabiamos como actuaba nuestro
congresista cuando visitdibamos su oficina. A menudo
ignoraba nuestra visita, nos daba solo 10 minutos y
luego alguien nos interrumpia para decirle que tenia
queiraalgin lado o que tenifa otra cita.

Nos preparamos para nuestras visitas con juegos
deroles. Yo hice el papel del congresista en un enorme
escritorio improvisado. Colocamos sillas lejos del

“escritorio”y contra la pared, porque yo habia aprendido
que esta era una de las estrategias de su oficina. Pusimos
cinta adhesiva en el piso y un espacio para una puerta
para mostrar el disefio de la oficina. Todos los voluntarios
nos observaron mientras haciamos este ejercicio.

Cuando las primeras dos personas vinieron a hablar
conmigo, el “congresista’, se les hizo pasar a nuestra
“oficina”. Las dos sillas donde se sentaron estaban bastante

cerca del escritorio. jEsta gente no era del PPP!

Al siguiente grupo en visitar se le dijo que esperara
en la oficina exterior. Dos miembros del personal, el
gerente de la oficinay el asesor de politicas, entraron
en mi oficinay me dijeron: “Es ese grupo del Proyecto
de Paz de Piedmont”. Le dije: “Ya sabes qué hacer”. El
personal movié las dos sillas cerca del escritorio hacia
la pared, donde ya habia varias.

Cuando el grupo del PPP entr6 a hablar, todos se
sentaron correctamente en las sillas contra la pared.
Yo, como congresista, hablé a propdsito en voz bajay
tranquilay muchas personas no podian escucharme.
Nadie me cuestiond.

Hicimos un analisis sobre lo que podriamos hacer
de manera diferente. Nuestro grupo dijo: “Pedirle al
congresista que hable mas fuerte. Mover las sillas y
hacer un circulo donde habian estado las otras dos
sillas, mas cerca del escritorio”.

El siguiente grupo de cinco personas entré en el
mismo escenario. Acercaron sus sillas al escritorio, pero
no tanto como habian estado las dos sillas originales.

Pidieron mas tiempo de los 10 minutos especificados,
pero no lo consiguieron. Dije que tenfa que irme a
otra reunién importante.

Después de analizar nuevamente, le pedimos al
resto del grupo, que no habia tratado de reunirse con
el congresista, que salieran de la sala para planificar
una nueva estrategia (junto con una persona de nuestro
personal en caso de que necesitaran asesoramiento).

Cuando llegb el siguiente grupo de una docena
de personas, les pusieron las sillas contra la pared con
una disculpa de que no tenfamos suficientes sillas.
Ellos esperaron a que el personal saliera de la oficina
y luego todos recogieron sus sillas, las movieron hacia
el escritorio y pusieron sus manos sobre el escritorio,
tocandolo. Los que no tenian sillas se pararon detras
del congresista como si lo estuvieran custodiando y
obligando a quedarse ahi. Fueron muy educadosy
decian cosas como: “Queremos poder escucharle”. O:

“No puedo escucharle a menos que esté cerca”. Una
persona dijo: “Queremos estar en un circulo con usted”.

Un voluntario inici6é con una oracién corta, y luego
comenzaron a contar sus historias, con frecuencia
desgarradoras. De repente me di cuenta de que yo,

“el congresista”, estaba llorando. Mas tarde, nuestros
voluntarios me dijeron durante el analisis que jyo no
era un congresista convincente!

Después de unas dos historias (pusimos un limite
de dos a cinco minutos para cada historia, dependiendo
del impacto de la historia y de cuantas personas teni-
amos), el gerente de la oficina vinoy me dijo que tenia
que irme a otra reunion. El grupo comenzd a protestar,
diciendo que todavia no habian tenido la oportunidad
de hablar. O: “jNos prometieron que tendriamos mas
tiempo!”

Entonces el didcono Brown, quien tenia una voz
fuerte y autoritaria, se puso de pie dijo: “Yo Illamé
hace dos dias y dijeron que usted no tenfa ninguna
otra reunion esta tarde, asi que nosotros planificamos
y nos gustaria tener una hora”. Asenti con la cabeza,
el personal del congresista salié, y el grupo continué
la reunién.
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En realidad, cuando nos reunimos con el congresista,
nadie nos interrumpid para decirle que se fuera, pero
él nos dijo que no tenia mucho tiempo. Pero después
de movernos un poco alrededor de su escritorio y de
sentarnos con las manos en el escritorio (jsi, en realidad
hicimos eso!), él nos dejé hablar durante mas de una hora.

MAS TRUCOS DEL OFICIO

Nosotros siempre promoviamos los articulos de prensa
de los periédicos acerca de nuestras problematicas.
Envidbamos cartas a través de pages (los jovenes
pasantes a quienes se les permitia estaren lasala) a
representantes y senadores cuando estaban en una
sesion legislativa, para llamar su atencién sobre estos
articulos de prensay destacar las problematicas que
nos importaban.

También le envidbamos a nuestro congresista via
fax (hoy seria una pagina escaneada) todo el material
impreso que encontrabamos acerca de nosotros.
Recopilabamos comentarios, cartas, notas y tarjetas
en cada reunién de nuestros voluntarios. A veces les
pediamos cartas de agradecimiento. Si un miembro
venia a quejarse sobre algo, también le haciamos
escribir una carta a la persona apropiada. Alguna
gente no podia leer ni escribiry los voluntarios y el
personal los ayudaban. Teniamos un programa regular
de tratar de enviar algo por fax cada dia. Hoy en dia,
también enviariamos mensajes masivos por correo
electrénico, o correos electronicos directamente a
senadoresy congresistas, y publicariamos en Facebook
etiquetando al senador o representante en el mensaje.

Todas las comunicaciones eran personalizadas
segln las historias individuales. jEsto es muy importante!
Cuando s6lo usamos el nimero del proyecto de ley y
un mensaje preestablecido, tiene menos impactoy
efectividad que cuando compartimos experiencias
de lavida real. Ademas, incluso hoy en dia, rara vez
enviamos correos electronicos o mensajes de texto.
Utilizamos la antigua costumbre de cartas con
estampillas: jel correo postal!

Una cosa que NUNCA hicimos fue una campana
para escribir postales o cartas donde alguien de una
organizacion nacional nos decia qué tipo de mensaje
debiamos usar. Usabamos nuestras propias palabras
para educar a las personas acerca de las problematicas
o la conexién que ellos tienen con las problematicas,
la mayoria de las veces relacionadas con el presupuesto.

Les ensendabamos a los nifios a hablar con los
miembros de la junta directiva cuando fuese posible.
Ensefiamos estas estrategias a grupos en un par de
condadosy, cuando las intentaron aplicar, nos acom-
pafiaron a otros condados para ayudar con la capaci-
tacion. Eventualmente, ellos mismos dirigian las
capacitaciones. Incluso con un equipo de 10 personas,
nunca tuvimos la capacidad para dirigir todas las
capacitaciones.

Construir el poder para obtener lo que usted
desea no se trata solo de votar. Hacer cabildeo de
base continuamente y apalancar nuestra influencia
son fundamentales.

Construir el poder para obtener lo que
usted desea no se trata s6lo de votar.
Hacer cabildeo de base continuamente
y apalancar nuestra influencia son

fundamentales.
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CAPITULO ONCE REFLEXION

El poder del cabildeo
con los miembros de base

El proyecto de ley #5167 fabricaria varios misiles MX. En el Piedmont Peace Project, nos dimos cuenta
de cuantos miles de millones de délares iba a costar. Comparamos eso con lo que se estaba gastando
envivienda, cuidado de salud y educacion, los temas que a nuestros miembros y voluntarios les
importaban mas. Eso fue una gota en el mar, comparado con los misiles.

Ya tenfamos suficientes armas nucleares como para destruir la tierra varias veces. Explicamos cuantas
unidades de vivienda de bajos ingresos se podian construir, cuanto apoyo podria haber para el cuidado
de salud y Medicare/Medicaid, y cuanto podiamos mejorar las escuelas y los programas preescolares
(Head Start) en las comunidades de bajos ingresos si el dinero se invirtiera de otra manera.

Las visitas a la oficina local

Luego programamos que varios grupos fueran a hablar con nuestro congresista, que integraba el Comité de
Presupuesto de Defensay era presidente del Subcomité de Construcciones Militares Nuevas. Los agricultores,
las madres, los padres y las personas mayores fueron reclutados para encararlo en su oficina estatal. Antes de
asistir a la cita, no se identificaron como miembros del Piedmont Peace Project.

La mafana del voto, un grupo de agricultores le hablé
a él sobre la necesidad de salvar a las pequenas granjas
familiares. Cuando el congresista dijo que no habia
dinero para hacer eso, jel grupo habl6 sobre cuantas
granjas se podrian salvar con sélo un misil MX! El dijo
que lo sentia, pero que de todas maneras iba a votar
“Si” a los misiles MX.

Luego los padres fueron al mediodia para hablar sobre
las escuelas, la necesidad de mejorasy de abrir programas
preescolares Head Start en sus comunidades. Cuando el
congresista dijo que no habia dinero en el presupuesto
para eso, jlos padres hablaron sobre cuantas escuelas
pudieran ser mejoradas y cuantos programas Head Start
se podrian implementar con sélo una parte del presu-
puesto de los misiles MX sobre el cual iba a votar!
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Mas tarde ese mismo dia, un grupo de personas mayores entré para hablar sobre la falta de cuidado de
salud asequible, su incapacidad de comprar medicamentos con receta, y la falta de Medicaid para aquellas
personas que lo necesitaban. El congresista cambié su lenguaje y dijo que, aunque él apoyaba estas cosas,
simplemente no era posible este afio. No habia dinero en el presupuesto. El grupo respondié con cuanto él
podia mejorar la situacion del cuidado de salud, las escuelas y las granjas con el presupuesto de los misiles MX.

iEl congresista se quejoy coloco su cabeza sobre el escritorio! Luego dijo que lo sentia, que ya habia prometido
votar a favor de los misiles MX (casi todo su dinero de campafa provenia de contratistas militares). Dijo que
no podia romper su promesa.

El viaje al Capitolio

Viajamos a Washington, D.C. para el voto. Nos apoyaba un arquitecto de Charlotte, una ciudad grande a varias
horas de distancia. El nos ayudé a disenar un material visual para nuestro viaje.

Construimos un misil grande de cinco pies (1.5 metros) que [levamos en el autobus hasta Washington, D.C.
El dia antes del voto, en las escaleras del edificio de |a oficina de nuestro congresista, llevamos a cabo una rueda
de prensa. Nuestros voluntarios, que practicaron sus discursos durante el viaje en autobts a Washington, D.C,,
hablaron sobre sus necesidades y el costo de los misiles MX. Cuando una persona describi6 los problemas de
vivienda, el misil, construido como unjuguete tipo “Transformer”, se doblé para convertirse en una linda casita
pintada de blanco con una cercay flores en el jardin, como muchas de las casitas de las fabricas de textiles
donde vivia nuestra gente.

Mientras los periodistas seguian a PPP, también trajimos cienes de cartas individuales a la oficina del
congresista escritas por personas que hablaban sobre sus necesidades particulares, rezando y rogandole
que no votara a favor de los misiles MX.

Elvoto

Estabamos en el Capitolio muy temprano al dia siguiente y nos sentamos en el balcén superior para observar.
No podiamos hablar personalmente con el congresista, pero mientras los demas esperaban en la fila, yo me
subia mi moto y fui hasta su oficina a toda velocidad. Le dije a su personal que habia un mensaje urgente (jen
un sobre sellado de aspecto importante que me habia entregado la oficina del Senador Kennedy!) y que debian
entregarselo a nuestro congresista de inmediato.

En el sobre habia una carta firmada por todos los miembros del Piedmont Peace Projecty los voluntarios
que estaban presentes. La carta decia que ibamos a estar rezando para que él siguiera su corazény le hiciera
caso a sus votantes, y para que tomara la decisién correcta durante el voto. También le dijimos que ibamos a
estar sentados en el balcon directamente detras de él. Ya sabiamos donde se sentaba siempre.

Comprendiamos que él creia muy fuertemente en la oracion. El era un cantante de géspel y hablaba sobre
su cristianismo como un bautista del Sur. La mayoria de nuestros voluntarios también eran cristianos devotos.

Yo regresé volando y me senté en la silla que mi grupo me habia guardado. Un mensajero joven le entregd
el sobre que le habfa dejado al personal del congresista, y lo vimos abrirlo. El llevaba un traje amarillo brillante
de primavera. Todo nuestro grupo se habia puesto de acuerdo para vestirnos de azul ese dia. Teniamos camisetas
azules de la organizacion para las personas que querian ponérselas. Todos nos paramos cuando él abrié la
carta. Algunas personas a nuestro alrededor se pararon junto a nosotros, sin saber si debian pararse o no.
Cuando él se dio vuelta para mirarnos, todos estdbamos rezando con nuestras cabezas agachadas y nuestras
manos arriba.
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Una persona en el balcon, que no

estaba con nuestro grupo, nos vio y grito:
“;AMEN!"” Todos los congresistas se
dieron la vueltay nos miraron. De inme-
diato, mucha gente en el balcén se puso
en la posicion de rezary muchos mas
gritaron: “/Amén!” Los periodistas captu-
raron la historia y salié en las noticias de
Washington, D.C. esa noche.

Nuestro congresista si votd a favor del
misil MX ese dia, tal como les habia
prometido a sus financiadores. El voto
regresé al comité de presupuesto para
hacerle algunas modificaciones. Una
semana después, el voto regresé al
Congreso. Esta vez, jnuestro congresista
votd en contra!

Después de salir del Capitolio, varias personas de otros estados no siguieron y nos preguntaron cémo habiamos
llegado a tomar esa accién. Mientras nuestra gente hablaba con estas personas sobre nuestra historia, nos
pidieron hacer un taller. Lo presentamos para mucha gente mas tarde ese mismo dia.

Aprendimos que, al responsabilizar de manera
efectiva a nuestros funcionarios electos, asi como
al votar, podiamos lograr cambios radicales para
nuestra comunidad.

A veces se gana, otras veces se pierde

Por supuesto, no comenzamos con tanta gente brindandonos apoyo. Recuerdo mi primera visita a
Washington, D.C. para hacer cabildeo. Hicimos varias recolecciones de dinero sélo para conseguir mi pasaje
de autobds. Cargué mas de 100 cartas de gente de la comunidad, escritas en cualquier cosa que las personas
tenian en ese momento: hojas de cuadernos de composicion de los nifos, la parte trasera de una bolsa de
papel del supermercado, y otros en tarjetas y papeles lindos. Los nifios también escribieron sus notitas. Le
pedimos a la gente a propésito que escribiera en cualquier cosa que tuviera, y si no tenia nada, le ofreciamos
una variedad de papeles.

Cuando consegui una cita con el congresista (después de verme obligada a realizar una “ocupacién
individual”, ya que él habia cancelado nuestra reunién), me permitieron una reunién de 15 minutos en el
pasillo del Congreso, justo afuera del salon donde se llevaba a cabo el debate. Empecé con: “No quiero que
usted diga nada. Solo quiero que escuche”.
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Procedi a leer las cartas mas impactantes de diversos condados y edades. No lei de forma rapida, pero si
de forma potente. Al final de los 15 minutos, con lagrimas en los ojos, el congresista dijo que realmente se
tenfa que ir. Empujé las 100 cartas (un montdn grande debido a las diferencias en los papeles) hacia sus
manos. Hablé conmigo por varios minutos adicionales y me dio un mensaje para compartir: jsu promesa
de leer todas las cartas!

Cada vez que visitabamos Washington, D.C., también visitamos a todos nuestros congresistas y uno de
nuestros senadores, asi como al senador Edward Kennedy y el congresista Ron Dellums. Nunca nos permitieron
una audiencia con la oficina del senador de derecha Jesse Helms, pero si logramos entregarle mas de 100 cartas
con direcciones de los remitentes, con una moneda de centavo pegada con cinta a la parte superior de cada
carta, declarando: “jUn centavo por mis pensamientos!” Cada carta fue enviada individualmente. Su oficina
devolvié las cartas a sus autores, incluso a los ninos, con la moneda pegada.

No todas ganamos todas las cosas por las que luchamos. Tuvimos muchas derrotas en el camino, pero
tuvimos muchas mas victorias. Aprendimos que, al responsabilizar de manera efectiva a nuestros funcionarios
electos, asi como al votar, podiamos lograr cambios radicales para nuestra comunidad. Ademas de desarollar
liderazgo entre nuestros voluntarios, también cambiamos las opiniones de muchas personas en nuestro
distrito, aunque no eran parte de nuestra organizacion, a través de nuestras historias positivas en los medios
y los eventos comunitarios.

Pagina opuesta:
Esta es la senal que ustedes
han estado esperando
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CAPITULO DOCE TALLER

Como identificary apoyar
al proximo grupo de lideres

Estamos constantemente identificando a nuevos
lideres mientras tocamos las puertas y encontra-
mMos a personas que estan interesadas en asistir un
evento o una reunién informativa. En cada hoja de
registro, que llevamos a cada evento al que asiste
la gente, pedimos a las personas que escriban sus
nombres, direcciones, correos electrénicos y ni-
meros de teléfono, y les preguntamos sobre su dis-
posicion de ser voluntarios o de asistir a reuniones
o eventos adicionales.

A cada persona que marca la caja de “me gustaria
servoluntario” se le [lama de inmediato para ver
qué le interesay donde quiere ser voluntario. Es
importante comprometer a la gente lo antes po-
sible o usted puede perder una gran oportunidad,
especialmente durante una temporada de campa-
fias cuando todo el mundo esta compitiendo por
tener voluntarios. También es importante ingresar
suinformacion a una base de datos para hacer se-
guimiento y monitorear sus respuestas.

Después de los eventos, siga apoyando a las
personasy hagalas avanzar al siguiente nivel de
voluntariado. Ofrezca capacitaciones usted mismo,
ademas de compartir oportunidades de capacitacion
con otras organizaciones a las cuales puedan asistir
los voluntarios. Comparta enlaces a paginas web o
aopiniones que le gusten. Este es un momento de
brindar educacién sobre temas mas profundos como
el racismoy la opresion internalizados, o de invitar
a un personaje conocido para una charla.

Pagina opuesta: Til puedes hacerlo

Reflexione sobre estas citas:

“Un lider lleva a las personas adonde quieren
ir. Un gran lider lleva a las personas adonde
no necesariamente quieren ir, pero donde
deberian estar’.

—Rosalynn Carter

Yo siempre hacia algo que no estaba muy
preparada para hacer. Creo que asi es como una
crece. Cuando existe ese momento de ‘Guau, no
estoy segura de que realmente pueda hacer esto’,
Yy una puede seguir adelante en esos momentos,
ahies donde una logra dar un gran paso hacia
adelante’.

—Marissa Mayer

Como planificar para la proxima cohorte
delideres

Creamos un plan de cinco afios para nuestros
programas de voluntariado en el Piedmont Peace
Project, con niveles para que la gente pueda iravanzando
cada afo. Identificdbamos los distintos tipos de capaci-
taciones que se necesitaban para formar habilidades.
Sabiamos que siempre teniamos que organizar capaci-
taciones introductorias e intermedias, ademas de las
capacitaciones mas avanzadas.
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En Maine, después de un evento para inscribir
votantes e impulsar el voto en el cual la gente trabajo
para las elecciones, les enseflamos a unos grupos de
voluntarios como crear un plan a largo plazo para
el afio siguiente. Les mostramos cémo llevar a cabo
un proyecto de escucha (ver el Capitulo 5) para que
pudieran regresar a sucomunidad y seguir hablando

sobre las problematicas y reclutando nuevos voluntarios.

Hicimos una presentacién sobre coémo hablar con la
gente sobre estas problematicas

Avanzar a otro nivel

En el este de Carolina del Norte, donde hicimos capaci-
taciones de TAKE 10 regularmente, ofreciamos capaci-
taciones avanzadas para que los lideres mismos se
convirtieran en capacitadores. En el taller de capacita-
cién para capacitadores, abordamos cada aspecto del
plan de estudios de TAKE 10, pero con un analisis y retro-
alimentacién sobre lo que hicieron como capacitadores.

A medida que los capacitadores de TAKE 10 probaban
algunas cosas mientras capacitaban a sus miembros,
hablabamos sobre lo que funciond y lo que no funciond
en nuestras sesiones de entrenamiento. Les entrega-
bamos materiales que podian adaptar para sus propias
organizaciones y diapositivas de PowerPoint que
podian incorporar en sus propias capacitaciones
(hemos compartido ejemplos de estos en |a
seccion de “Recursos y Materiales”).

También ensefiamos a los capacitadores
cémo utilizar Zoom o hacer una reunién
virtual. Les mostramos cémo lograr que la
gente alce la mano, utilice el chaty cémo
crear grupos pequenos dentro de un chat.
Les mostramos las salas virtuales de la
Camara de Comercio local, y los capaci-
tadores podian cambiar la foto y hacer el
espacio mas acogedor para su gente; por
ejemplo, cubriendo las fotos de empre-
sarios con unas bufandas (porque no
representaban a sus votantes) o cambi-
ando las sillas para formar circulos.

Otras capacitaciones adicionales abordaban
la redaccion de propuestasy la recaudacion de
fondos, y otros temas que necesitaban conocer como
lideres de sus organizaciones. Originalmente no

—
Ejercicio —Desarollar el liderazgo

Este es un buen ejercicio para realizar con lideres nuevos.
Puede nutrir futuras capacitaciones que podrian necesitar.

1. Piense en un lider actual que le ha inspirado.
2. ;Qué caracteristicas suyas le han motivado?

3.,Qué cualidades de liderazgo quiere incorporar
usted? Escriba estas respuestas y reflexione sobre
como puede desarollar estos habitos u obtener
estas habilidades.

teniamos planeado realizar capacitaciones sobre la
redaccién de propuestas y la recaudacion de fondos,
pero cuando hicimos la capacitacién para capacitadores,
nuestros lideres solicitaron las cosas que necesitaban,
tales como entrenamiento de liderazgo ejecutivo,
captacion de donantes y apoyo con la planificacién
estratégica.

Realice una evaluaciény un andlisis de lo que
quieren sus lideres, voluntarios y grupos. Es sumamente
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importante ser receptivos a sus necesidades. Tomese la
libertad de cambiar sus talleres basado en estas opiniones,

pero también considere los acontecimientos actuales.

Reciclar el mismo taller afio tras afo no es una estrategia
viable para el trabajo organizativo. Tenga en cuenta
que las mismas diapositivas funcionan de manera
diferente en un taller de Zoom comparado con los
talleres presenciales. Siga creando cosas nuevas segln
los requerimientos y las circunstancias actuales.

Comprenda que todos tenemos distintas fortalezasy
habilidades. Invite a otras personas a ayudarle cuando sea
necesario, personas que tengan una sensibilidad hacia
su base social y que serviran a sus miembros y voluntarios.
Esto le ayudard a la gente a crecer en su trabajo, a

mantenerse involucraday a desarollar sus habilidades.

“Compre local”: Unejemplodelas
capacitaciones después de las elecciones

Una capacitacién después de las elecciones que ofre-
cimos en PPP demostraba como el hecho de gastar
nuestro dinero en negocios con propietarios locales
lograba hacer circular tres veces la cantidad de dinero
dentro de la economia local comparado con comprar
en las grandes cadenas comerciales. Mientras las
personas se inscribian para ese dia, recibian un sobre
con billetes de fantasia y una lista de cosas para
comprar durante los descansos y el almuerzo.

Creamos negocios de fantasia: una farmacia de
propietarios locales (con nuestro propio farmaceuta
local dirigiéndola), una sandwicheria local, una tienda
local de herramientas y equipos agricolas, asi como
un Walmart, McDonald’s y un Home Depot. Nuestra
becaria, Joyce, de hecho consiguié o fabricé avisos
que parecian reales para cada negocio, incluyendo
los arcos dorados de McDonald’s. jLa gente se divirti6
mucho utilizando su dinero de fantasia!

Recolectamos sus “recibos” después del almuerzo
y les presentamos un informe al final del dia sobre
cémo gastaron sudineroy cuanto de ese dinero
regresé a la comunidad. Ya que no habia suficiente
dinero de fantasia como para comprar todas las
cosas en los negocios locales, la gente habia comprado
principalmente en las grandes cadenas comerciales
donde las cosas eran mas econdmicas. Mucha gente
utilizé la sandwicheria local porque la comida era

mejor, pero muy poca gente fue a la farmacia local o
alatienda de herramientas porque era demasiado
caro. Ademas, algunas personas no tuvieron suficiente
tiempo, y se les hizo mas rapido comprar la mayoria
de sus cosas en dos tiendas: jWalmarty McDonald’s!

Después del ejercicio, nuestro farmaceuta le dijo
al grupo que, al comienzo, Walmart podia vender
medicamentos mas baratos que él, y que ya habia
causado el cierre de algunas farmacias locales y otras
tiendas locales. Aun asi, dentro de dos afos, Walmart
estaba cobrando lo mismo o mas que la farmacia local.
Aquellos de nosotros que utilizamos la farmacia local
hablamos sobre cémo el farmaceuta nos ayudé a
conseguir cobertura para nuestros medicamentos, algo
que las cadenas comerciales no hacian. Otros dijeron
que cuando no tenian dinero, nuestro farmaceuta local
les daba sus medicamentos y les permitia pagarlos
después. El farmaceuta también nos informaba cuando
nuestros medicamentos no eran compatibles entre
si,y nos brindaba muchos otros servicios que no
encontramos en las cadenas comerciales. Al hacer
las compras en negocios locales, uno es visto como
un individuo, no una estadistica de consumidor.

Después de escuchar estas historias, y recibir con-
ocimientos de un economista que nos hablé sobre cémo
|la economialocal era unainversién en la comunidad, la
gente tuvo un descanso para tratar de repensar como
queria gastar su dinero. Ocurri6 algo asombroso. La
gente se puso muy creativa sobre cdmo gastar su dinero.
Un grupo de agricultores decidié compartir las herra-
mientas en |a lista. Pero la mejor parte es que decidieron
formar una cooperativa de herramientas después del
evento. Algunos agricultores hasta compartieron un
tractor, una cortadora de césped y otras maquinarias.

Mantener la energia

Normalmente teniamos dos o tres talleres durante el
ano que le asignabamos a la gente (si eran voluntarios
nuevos en vez de experimentados, por ejemplo) u ofreci-
amos distintos temas entre los cuales podian escoger. Ade-
mas, siempre ofreciamos varios talleres para los jovenes,
uno para los mas pequefios y otro para los adolescentes.

Estos talleres después de las elecciones siempre
fueron encuentros divertidos, que duraban todo un
diay que terminaban en una celebracion.
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CAPITULO DOCE REFLEXION

El liderazgo que necesitamos ahora

¢Como acogemos los desafios que hoy enfrentamos, asi como las promesas del futuro? Para hacer
esto, debemos liderar con esperanza, optimismo y una visién colectiva.

Muchas manerasde liderar

Aunque algunos de nosotros cumplimos funciones diferentes, todos somos lideres. Algunos lideres van al frente,
algunos estan adentro, y algunos lideres siguen a los demas. Pero a menos que lideremos de una manera que
esté basada en nuestros valores y que lidere con el ejemplo de lo que buscamos construir, no seremos capaces
de crear el cambio que deseamos.

Venimos de una cultura reactiva que esta concentrada en resolver los problemas. Examinamos los problemas
y trabajamos para corregirlos. Pero, ;como seria vivir de manera proactiva? ;Vivir lo que estamos creando, lo
que deseamos, realmente “ser el cambio que quieres ver”, como decia Mahatma Gandhi?

Sentarse en un circulo y construir relaciones es una parte fundamental de desarollar la confianza, escu-
charnos mutuamentey crear el cambio. Tomar acciones para lograr la vision que creamos nos lleva a las victorias.
Darles a los jovenes el conocimientoy empoderarlos para que hablen por ellos mismos crea a nuestros lideres
del presente, asi como los del futuro.

Antes de descartar estas ideas como no realistas o demasiado alternativas, déjeme compartir una experi-
encia. Me aceptarony patrocinaron para asistir a la Facultad de Administracién Weatherhead de la Universidad
Case Western Reserve en un programa de un ano llamado “Deep Dive Leadership” (Liderazgo en profundidad).

El liderazgo se trata de construir consenso, crear
adhesion y compromiso, y, a fin de cuentas,
una vision compartida para el futuro.

Experienciade lavidareal

De mas de 60 personas, yo era la inica activista por el cambio social en el grupo. Otras personas lideraban o tenian
cargos altos en grandes corporaciones multinacionalesy nacionales, bancos y hospitales. Yo reconocia muchos
de los nombres de las empresas que representaban.

En nuestra primera semana, aprendimos sobre como desarollar una vision, sobre la consciencia plenay cémo
liderar desde un lugar positivo basado en las relaciones. La idea de empezar con una visién colectiva—centrandonos
en lo que queremos crear en vez de aquello a lo cual nos oponemos—es el paso mas importante para crear un
cambio real, exitoso y sostenible. Las voces fuertes y la rendiciéon de cuentas pueden lograr un cambio—incluso
en las grandes corporaciones multinacionales.
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Aunque yo venia haciendo este tipo de trabajo por afios antes de asistir al programa de gestion, ahora se ha
“comprobado”, después de afos de investigaciones y estudios cientificos, que liderar con esperanza es la manera
mas exitosa y rentable de liderar. Los lideres empresariales se han dado cuenta que también es el método mas
eficaz para trabajar en equilibrio. Entonces, aunque estas practicas han sido utilizadas durante miles de afios por
los pueblos indigenas y otros que trabajan para lograr cambios transformadores, la investigacion y la ciencia se
han puesto al dia, y ahora los lideres empresariales y otros lideres comprenden su importancia.

Crear una vision genera un cambio cultural

Empezar con la vision nos brinda una base positiva desde la cual podemos trabajar. Nos apoya para buscar
soluciones y las maneras de llegar a ellas. También nos inspira a nosotros y a los demas a mantenernos motivados
por realizar esa vision, incluso en momentos en que perdemos la esperanzay estamos listos para rendirnos. Crea
confianza, poder colectivo, esperanzay alegria. Nos pone en un camino hacia la victoria en las problematicas
que estamos abordando.

Cambiar la manera en que realizamos el cambio

Liderar con esperanza, optimismo, amory visién nos ayuda a crear una cultura diferente en la forma de hacer nuestro
trabajo que es sostenible, solidaria y alcanzable. Lo que aprendi en esa primera semana de capacitacion es que el
verdadero cambio empieza conmigo— con usted. Mientras no tengamos la capacidad de acoger nuestras propias
visiones, nuestra propia capacidad de trabajar desde un lugar visionario y basado en las relaciones, no podremos
ensefarle a los demas de manera eficaz. Y para tener éxito, tenemos que cambiar nuestra forma de liderar.

Mucha gente habla sobre la necesidad de un liderazgo nacional. Pero no todos los liderazgos se crean de la
misma manera. El liderazgo no se trata de leyes, reglas y tacticas autécratas. Se trata de construir consenso, crear
adhesidény compromiso, y, a fin de cuentas, una vision compartida para el futuro.

Si queremos un cambio real y duradero, tenemos que cambiar la manera en que hacemos este trabajo.
Yo creo que esto es fundamental para nuestro éxito
y para crear un mundo que sea un lugarjustoy
equitativo para todos nosotros.
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Recursos y Materiales

“No existe tal cosa como una lucha de un solo asunto, porque no llevamos vidas de un solo asunto. ...
Nuestras luchas son particulares, pero no estamos solos. ... Lo que debemos hacer es comprometernos con
algtin futuro que pueda incluirnos unos a otros y trabajar hacia ese futuro con las fortalezas particulares
de nuestras identidades individuales”.

—-Audre Lorde
Términosy jerga

Esta guia sirve para ayudar con la capacitacion para el personal y los voluntarios que trabajan en las campanas

paraimpulsar el voto (GOTV, por sus siglas en inglés). Supone que el organizador tiene una familiaridad basica
con el trabajoy el lenguaje utilizados en las campafas para impulsar el voto. Funciona bien cuando se combina
con las capacitaciones de este manual.

Términos/familiarizandose con lajerga:

Partidistay no partidista
Partidista significa que usted esta trabajando oficialmente para apoyar a un partido politico o candidato.
No partidista significa que usted no esta explicitamente apoyando ni degradando a ningln partido
politico o candidato.

Mesa estatal
Varios estados por todo el pais tienen un grupo de organizaciones sin fines de lucro que trabajanjuntas
para lograr el mayor cambio posible en términos de participacion civica. La “mesa” de ese estado también
es una organizacion sin fines de lucro 501(c)(3), pero funciona como una columna vertebral para que
todas las demas organizaciones sin fines de lucro puedan conectarse, enfocarse, compartir recursos, etc.
Uno de los recursos mas interesantes que ofrece es la Red de Activacion de Votantes (VAN, por sus siglas
en inglés), que se explica a continuacion.

Red de Activacién de Votantes (VAN)
Esta es una base de datos en linea. Es muy costoso comprar la capacidad de acceder a la VAN de forma
independiente, asi que los grupos tipicamente acceden a ella a través de una mesa estatal. Sin embargo,
hay grupos partidistas y no partidistas que utilizan una base de datos similar, y usted tendra diferentes
niveles de acceso dependiendo de si es partidista o no.

Cuiones
iEl lenguaje importa! La manera en que nos comunicamos con otras personas es un aspecto importan-
tisimo de lo que significa estar haciendo este trabajo. Un “guion”, en este contexto, significa una manera
acordada de comunicarse al iniciar una visita cuando vamos a hacer campafa puerta a puerta. Gener-
almente, un guion esta escrito y se pone en una tabla sujetapapeles; algunas personas tienen una tableta
o un teléfono inteligente con el guion escrito.

Terreno
Mapas dibujados especificamente de areas para ir a hacer campafa puerta a puerta. Cada grupo de
direcciones es considerado un terreno.
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Lista de verificacion para planificacion anticipada

Aseglrese de que haya preparado lo siguiente:
Cuiones
Mapas/terrenos
Capacitacion sobre cdmoy donde identificar terrenos

Identificando terrenos previo a la campana
Conducir a través del vecindario para asegurarse de que:
= Se pueda caminar por el terreno
= Se sienta razonablemente seguro, es decir, no hay letreros del KKK ni perros agresivos sueltos
= Hay lugares donde podamos estacionar o hay medios de transporte accesibles
= Hay un sitio para “capacitar” en el mismo lugar (ver vifietas a continuacion)

Evaluacion de las condiciones del tiempoy la luz
Verificar las condiciones climaticas y prepararse para lo que podria venir. Si hay condiciones climaticas
severas o peligrosas, entonces es posible que usted tenga que cancelar.
Si estara haciendo campana puerta a puerta hasta que oscurece o incluso hasta que baje el sol, esté
preparado con linternas o luces intermitentes. Estas son especialmente importantes en vecindarios sin
aceras. Las luces intermitentes pueden ser usadas por las personas que van puerta a puerta para que sean
visibles. También pueden traer linternas para que las personas que van puerta a puerta puedan ver mejor.

Un sitio de capacitacién en una ubicacién neutral cercano a los terrenos
A menudo hacemos capacitacion en los estacionamientos. Esto es intencional al disehar un terreno (o
en el trabajo previo a las campafas puerta a puerta). Esto aumenta la asistencia al evento de capacitacion
y de impulsar el voto, ya que se combinan y no son dos eventos separados.

Materiales necesarios

Linternas/luces intermitentes Lapiceros
Ropa de lluvia (o n/a) Portapapeles
Zapatos comodos Agua
Mapas para cada grupo Vehiculos
Teléfonos inteligentes o que tengan Bocadillos (limitados, realmente sélo para
capacidad para enviar mensajes de texto personas con niveles bajos de azlicar en la sangre)
Guiones para cada grupo
Actividades

Estas actividades van a depender en gran medida del grupo, el tipo de temporada de elecciones, o el

momento dentro de esa temporada de elecciones, y de la legislacion actual:

= Muchas veces capacitamos a las personas en los estacionamientos cercanos al lugar donde estaremos
haciendo campafa puerta a puerta, como se explica mas arriba, pero si es un grupo particularmente
inexperto, podriamos querer hacer una capacitaciéon con antelacion, previo al dia de la campana
puerta a puerta.

= Mantenga la informacién positivay clara.

= Haga que los voluntarios practiquen “tocar puertas” entre si en el estacionamiento
para que se familiaricen con el guion.

» Aseglrese de contestar preguntas antes de que las personas salgan.

Antes de enviar a las personas a la calle:

Aseglrese de que la horay el lugar de encuentro estén bien claras.

Aseglrese de que todas las personas tengan los materiales que necesitan.

Haga énfasis en que usted necesita que le devuelvan todos los materiales y suministros al final de la

campafa puerta a puerta.

Haga que el grupo comparta entre si todos sus niimeros
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Reclutamiento de voluntarios
— Folleto sobre “Coémo votar”

i. Si necesita transporte, llame a: 4
© Si es la primera vez ue vota . .,
P q © Vas a la cabina de votacion a votar.
n condado nuevo, s€ § .
Asegurate de colorear todo el circulo
tas votando.

o se encuentra en u
le pedira que muestre su identificacion.
de la persona por la que es!

2 @ Te recogeremos y te llevaremos

casa después de haber votado. 5
@ Firmara con su nombre para registrarse. 8 .
P & © Ponga su boleta en la maquina.

9.

3. Cuando pase por la fila, €l trabajador 6. Se le entregard una boleta.
1Fe1icitaciones! Tu voz ha sido escuchada.

electoral le dara la bienvenida y le
preguntara su nombre.
August 15, 2016
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Reclutamiento de voluntarios — Postal de TAKE 10
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Mi 10 votantes:

NOMBRE + CONTACTO

Reclutamiento de voluntarios — Tarjeta de compromiso de TAKE 10
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Capacitacion de voluntarios
Ideas sobre qué incluir en una descripcién de cargo

Cuando escriba sus propias descripciones de cargos, pongase en el lugar de un voluntarioy pre-
glntese qué es lo que usted quisiera saber. A continuacion, algunos elementos para considerar:

Mision. Los voluntarios quieren saber su mision. Indique la idea basica de su trabajo en una
frase memorable, como: “Salvar la vida en la Tierra” (Centro para la Diversidad Bioldgica).

Proyecto o cargo. Describa la meta del proyecto o cargo de voluntariado y explique coémo
contribuye a sumision.

Incluya beneficios que los voluntarios recibiran. Aprender nuevas habilidades, conocer
nuevos amigos, divertirse mientras marcan una diferencia.

Tareas. Describa exactamente lo que quiere que haga el voluntario. Enumere tareas especificas.

Habilidades deseadas. Incluya tanto las destrezas concretas, como redactar un texto o
hacer [lamadas telefonicas, como las aptitudes interpersonales que son ttiles en esta labor,
como una buena comunicacion.

Entorno. Describa dénde va a trabajar el voluntario: al aire libre, en su sede principal, en
otro lugar que no sea la sede, o haciendo puerta en puerta en la comunidad.

Horario y nivel de compromiso. Responda preguntas comunes: ;Cuanto tiempo va a durar
este trabajo? ;Cuantas horas por semana? ;Puedo determinar mi propio horario? ;Es mas
intenso el trabajo durante ciertos meses del afno, como el dia de |as elecciones? ;Hay eventos
con fechas especificas o plazos para los proyectos que sean parte del trabajo?

Capacitacion y supervision. Describa el grado de instruccién necesario para realizar el tra-
bajo, ya sea formal o informal.

Evaluacion. Describa por adelantado cualquier verificacion de antecedentes o evaluaciones
requeridas para los voluntarios (para personas que trabajan con nifios o con subvenciones
del gobierno).

iSea creativo! Haga un volante con un logo, que muestre fotos de voluntarios trabajando,
reuniones o celebraciones para promocionar sus puestos de voluntariado.
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Educacién popular— Folleto/hoja de datos facil de leer
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Memes para las redes sociales: Historia y buenas practicas

www.nytimes.com/2022/02/14/learning/lesson-plans/lesson-of-the-day-the-meaning-and-history-of-memes.html

www.psychologytoday.com/us/basics/memes

www.wired.com/story/guide-memes/

blog.woobox.com/2019/11/understanding-memes-a-marketing-guide-of-dos-donts/

COMO CREAR UN MEME

1. Elija una imagen que no tenga derecho de autor.

2. Elija una fuente (tipo de letra) y agregue su texto.

3. Elijaiconos ilustrativos y que llamen la atencion.

4.Comparta su meme en las redes sociales.

iFELIZ ANO NUEVO! Vamos a crear
juntos un futuro que nos haga sonreir.

Libros por Linda Stout

Stout, Linda (2011).
Collective Visioning: How
groups can work together
for ajust and sustainable
future (Vision colectiva:
Como los grupos pueden
trabajar juntos para lograr
un futurojusto y sostenible).
San Francisco: Berrett-
Koehler Publishers, Inc.

Stout, Linda (1996).
Bridging the class divide
(Como cerrar la brecha

entre la division de clases).

Boston: Beacon Press.

TAKE10

Workbook
Spint in action Spirt in action

TAKE 10

Libro de trabajo

Stout, Linda (2022). Stout, Linda (2022).

TAKE 10 Workbook: TAKE 10 Libro de trabajo:
Changing the Way We Do Cambiar como lo cambiamos
Change. Independently (edicion en espaiiol).
published. Publicado de forma

independiente.

Si quiere ofrecerles a sus voluntarios una capacitacion
mas profunda sobre el trabajo organizativo, el Libro de
trabajo de TAKE 10 puede complementar este manual

con ejercicios y tareas bien pensados que los voluntarios
pueden hacer por sisolos.
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Presentaciones de PowerPoint

Sesion introductoria

;Queé se requiere para triunfar?

Sesion introductoria (23 diapositivas)

Las diapositivas de PowerPoint son una herramienta
de educacién populary participacion. En este ejemplo
de una sesién introductoria, las diapositivas explican
el modelo de TAKE 10, el compromiso de tiempo
requerido para la capacitacion, las formas en que
trabajamos juntos de manera exitosa, nuestra vision
para nuestra comunidad y nuestra audiencia. Adapte
su presentacion a las necesidades y el nivel de
conocimiento de su comunidad. Digales por qué esto
debe importarles y qué beneficios hay para ellos.
iAseglrese de transmitir su propio entusiasmo
acerca de TAKE 10!

Construyendo nuestro poder para

ganar con los voluntarios
Cambiando el mundo, una comunidad a la vez

Domingo 14 dejunio
1pm-2:30pm
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Virtualmente

Nuestra manera de capacitar

iEstamos todos
juntos en esto!
Incluso i no podemos.
tomarnosdela
manoen este
‘momento.

©ON VAW NS

El modelo de TAKE10

Asistir al taller de TAKE 10.

Contactar a 10 personas que Conozco.

Entregar materiales.

Hablar con las personas.

Ayudar a mis 10 personas a votar.

. Asegurarme de que tienen la informaci6n que necesitan.
Comunicarme con mis 10 personas la semana antes de las elecciones.
. Ayudar ala gente con el transporte a las urnas.

. Celebrar asistiendo a la fiesta de voluntarios después de las
elecciones.

10.Asistir a la capacitacion de TAKE 10 sobre “Préximos pasos”.

Esquema de Capacitacion

UNA CAPACITACION PARA IONE

de tiempo: 2 horas a | semana (Las capacitaciones pueden cambiar

segi

'y se basan en delo de 6n popular)

Capacitacion #1
7 dejunio

« Construyendo nuestra comunidad en linea: acuerdos sobre cémo trabajar de
manera interactiva por Internet

« Aprendiendo el Modelo de TAKE 10

« Visionando y estableciendo metas

« Encontrando voluntarios y dandoles apoyo

« Gestion de las listas—tarjetas de compromiso

« Creando un plan

Capacitacion #2
14 dejunio

« Trabajo de alcance, reclutamiento y capacitacion de voluntarios en el modelo
de TAKE10

« Haciendo campafias de puerta a puerta en dreas rurales o suburbanas
— Inquietudes de seguridad y respuestas

« Comienza (o continda) la inscripcion de votantes ...

« Formularios de votantes

Capacitacion #3
21deJunio

« Proyecto de escucha comunitaria y trabajo de alcance con lideres voluntarios
— Haciendo juegos de roles con sus voluntarios

« Reflexiones de una comunidad: Cémo encontrarsey presentar

« Aspectos bésicos de la inscripcién de votantes—cémo ensefiarles a otras personas

« Capacitaci6n para capacitadores — para sus lideres voluntarios

« Mensajes #2

Capacitacién #4
28de]Junio

« Como desarrollar materiales inspiradores sobre las campafas para impulsar el
voto que estén conectados a las problematicas

« Lenguaje: jLos aprendizajes criticos mas importantes de todos!

« Mantener involucrados a los voluntarios

« Capacitara sus voluntarios: el siguiente nivel

« Prepararse para el trabajo organizativo juvenil de verano

Capacitacion #5

« Mensajes #3: Problematicas y narracion de historias en las campafias para

12deJulio impulsar el voto
« Evaluacion: Cémo debemos estar constantemente evaluando y aprendiendo + iEshora de celebrar a los voluntarios! -jVamos a hacer una fiesta!
lo que no funciona Cémo abordar esto de manera positiva con los voluntarios « {Terminaron las clases!
« Mensajes #1 « jlnvolucrando a los nifios!
Capacitacion#6 | . jEleccion de los participantes! Capacitacion #9 « Compartiendo historias de éxito y decepciones
1de Agosto — Problemiticas en las que tenemos que trabajar Noviembre « Loque aprendimos: lo que seguiremos haciendo, lo que haremos diferente,
DESPUES de lo que necesitamos aprender

—Haciendo capacitacion otra vez en areas especificas que pueda
ser necesario reforzar

« Mirando hacia el futuro: analisis de nuestros lideres voluntarios y lo que
necesitan de nosotros

Capacitacion #7
Septiembre

« Desarrollar nuestra campafa para impulsar el voto y un plan de trabajo
« Capacitar a lideres voluntarios en las campafias para impulsar el voto

Capacitacion #8
Octubre

« Preparandose para problemasy soluciones de tiltimo minuto para
impulsar el voto

« Participaci6n para la votacién anticipada: jpor qué es tan importante!
—creando un plan

« Qué hacer con la supresién de votantes

« Creacion de una lista de compras para el dia de las elecciones

las elecciones
(aproximadamente
amediados del mes)

« Celebraciones: compartir victorias y derrotas con sus voluntarios
« Planificar su fiesta de reconocimiento de voluntarios

Capacitacién #10

« Identificar el siguiente nivel de lideres voluntarios

Diciembre « Preparandolos para ser capacitadores del proximo grupo de voluntarios
enel nuevo afio
« Construyendo su programa de voluntariado para el préximo afioy mas alla
—Organizar una capacitacion para capacitadores para sus lideres voluntarios
Capacitacién #11 « Ahora que estan en el cargo... ;c6mo los hacemos rendir cuentas?
Enero — Capacitacion e introduccion a capacitaciones sobre rendicion

Capacitacién adicional

de cuentas de base para sus miembros y voluntarios
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Acuerdos del grupo Compartiren el chatoenvozalta
“Unade las cosas que me dan
esperanza ahora mismo”.
9 10
Acuerdos del grupo Voy a traer estas cualidades a cada reunion
Sitrajeralo mejorde mimismoala
reunion, ;qué cualidad veria usted?
Comparta en una sola palabra.
1 12
Acuerdos del grupo Lo que necesito del grupo
¢Qué necesito de este grupo para poder
asumir todo mi podery sentirme libre
de hablar con toda mi verdad?
Comparta en una sola palabra.
13 14
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Acuerdos del grupo

« Oir con mucha atencién.
« Escuchar con el corazén abierto.

« Hablar con compasion. COMPASION
. . P RESPETO
« Valentia para ser uno mismo de manera auténtica. ESCUCHA
« Repartir esperanza para sanar a los demas. APERTURA
« Comunicarse sin descanso.
« Simplificary ser directo. Aprender unos de otros.
« Escuchary fomentar las contribuciones de otros.
« llustrar a través de historias.
« Afirmar con acciones.
« Liderar en el espiritu de la comunidad.
15 16
Actividad de visionar
1. Cierre sus ojos. . V'\s'\f)\"
2.Piense acerca del cambio. v\ -
. i puje o que ™ \16/sintO
3.:Qué es el cambio? D scuch |
s . € 6rtalo
4.;Cémo se ve el cambio? ¢ ed? Convie o
5.¢Cudl es surol en este cambio? ) ge\’\ese supap
6.;Como seria sucomunidad en su vision de cambio?
7.Siéntaloy siga ahi por un momento.
17 18
. s . . . e
¢Quién es nuestra audiencia objetivo
paraser voluntarios?
o « Los voluntarios anteriores y sus « Centros de adultos mayores
VOIuntarlos amigos « Grupos de equipos deportivos
;Quiénes? ;:Donde? ;:Como? « Organizaciones de letras griegas « Estudiantes universitarios
(hermandadesy sororidades) . .
A « Estudiantes de la preparatoria
* Iglesia « Miembros de la familia
: Pastorfes . « Miembros activos de la
« Organismos policialesy de orden comunidad
+ Miembros de organizaciones « Personas en el lugar de trabajo
actuales y familias P . P .
« Personas con un interés activo
« Organizaciones colaboradoras en el trabajo que estamos
« Organizaciones de jubilados haciendo
—es decir, maestros
19 20
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¢Como haria usted para averiguar donde estan
los votantes no inscritos en su comunidad?

21 22
iSu g'rup‘q/
organizacion/
nombrey toda
lainformacion
van aqui!
23
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Acuerdos del Grupo

Acuerdos del grupo (8 diapositivas)

Puede que usted piense que es mas facil simplemente
sumergirse en las tareas que deben realizarse en
TAKE 10, pero sin un conjunto compartido de pautas
sobre como hacemos el trabajo, es igual de facil
fracasar. Dedique tiempo a comprender las necesidades,
expectativas e inspiracion que cada voluntario trae
al grupo con esta sesién. Mas importante alin es que
sigan adelante haciéndose responsables mutuamente
de los acuerdos del grupo.

COMPASION
RESPETO
ESCUCHA

APERTURA
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Acuerdos grupales

Sitrajera lo mejor de mi mismo a la reunién,
;qué cualidad veria usted? Comparta en
unasola palabra.

Voy a traer estas cualidades a cada reunion:

Acuerdos del grupo

:Qué necesito de este grupo para poder asumir
todo mi podery sentirme libre de hablar con

toda miverdad? Comparta en una sola palabra.

Lo que necesito del grupo:

Acuerdos del grupo

« Oir con mucha atencion.

« Escuchar con el corazén abierto.

« Hablar con compasién.

« Valentia para ser usted mismo de manera auténtica.
« Repartir esperanza para sanar a los demas.

« Comunicarse sin descanso.

« Simplificary ser directo. Aprender unos de otros.
« Escuchary fomentar las contribuciones de otros.
« llustrar a través de las historias.

« Afirmar con acciones.

« Liderar en el espiritu de la comunidad.

Compartiren el chato envozalta

“Unade las cosas que me dan esperanza ahora mismo”.
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Planes de trabajo

Planes de trabajo (7 diapositivas)

iLas ideas excelentes necesitan una estructura que
explique como se van a lograr! Esto proporciona
una hoja de ruta que mantiene a todas las personas
trabajando con el mismo propésito. Esta sesidn es
una buena manera de detenerse, reflexionary
comprometerse por escrito (y entre nosotros) sobre
como haremos el trabajo de TAKE 10 juntos.

Metas Inteligentes
S M A R T

Sea estratégica Medible Alcanzable Relevante Tiempo limite

Declare lo que Ofrezca una Dentro de sus Tiene sentido Indique cudndo
usted hara maneradeevaluar  posibilidades o dentro de suvida lo hara
las posibilidades de
suorganizacién
Sea especifico Averigiie cémo . ¢Esrealista? Especifique
yclaro vaamedir sumeta . lafechaoel
Se puede cronograma
realizaren el plazo Mejora su (;cudndo?;
Use palabras Use metas previsto organizacion definaalgunos
deaccién con niimeros osugrupo hitos)
(zquién? ;qué? (;cuénto? (;seajustaa
¢dénde?) écudntas?) otras necesidadesy
esfuerzos?)
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. .2 .
Planificacion para impulsar el voto/ Reflexione
o o .2
Inscripcion de votantes
N ¢Como sesintié al completar su plan de trabajo?
Ag’lte.'[l’iailes son las :Cémo lograra ¢Quién se encargara ;Qué recursos ¢Cémovaa
tareasqueusted  estastareas? de cada tarea? necesita usted conseguir estos
deberealizarpara  ;Qué haré para ;Quién masva paralograrlo recursosy qué va
lograrlametaque queestosuceda?  aayudar? (por ejemplo, ahacersinolos
semenciona mas capacitaciones, consigue todos?
arriba? (enumere personal,
cadaunaa investigacién,
continuacién). dinero, etc.)?
3 4
2 .
Desafios del Como mejorar
Compartir plan de trabajo el proceso
Para aquellas personas que terminaron su plan de . .
trabajo, ;lo han estado usando? ;Ha sido util? ;Como? . .
. .
. .
L] L]
L] L]
5 6

Compromiso individual

e Una nueva estrategia para el trabajo de alcance
comunitario

e |dentificar 10 voluntarios

* Mencione una cosa que hara antes de la
proxima sesion (escribir en el chat)
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Construyendo

poder politico

;Queé se requiere para triunfar?

Construyendo poder politico (10 diapositivas)

Esta sesion es una discusion franca sobre el poder
(poder con, poder por encima de) el cual, al igual
que los Acuerdos del Grupo, crea un entendimiento
comun de quiénes somos, hacia donde vamosy
cémo llegaremos ahi. Si su organizacién desconfia
de la promociény se enfoca en el servicio, esta sesion
presenta el valor de usar el poder politico para
promover sus metas.

LOS TRABAJADORES DE CALIFORNIA CELEBRAN
EL MES DE LA HISTORIA NEGRA

“Una comunidad es democratica sélo

cuando la persona mas humilde y débil
puede disfrutar de los mismos derechos
civiles, econémicos y sociales que poseen
las personas mas poderosas”.
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Tipos de poder Usando nuestro poder
Poder porencimade Poder con Poderdentrode 1.;Qué sucede Cl-lal‘ldo usamos nuestro poder

para hacer el bien?

2.;Qué tipo de poder politico podemos construir como
organizacién 501(c)(3)?

3.;Qué puede hacer su organizacion para construir
ese poder?

4.;Qué necesita su organizacion para construir
ese tipo de poder?

3
Preguntas para reflexionar
¢QUE SUCEDERIA SI TODAS LAS PERSONAS VOTARAN? ) o o

1.;Con qué organizacion (o persona) le serd mas
facil colaborar?

2.;Con qué organizacion (o persona) le sera mas

51 MILLoNES dificil colaborar?
3..Qué ejemplos pueden dar sus dos grupos para
DE VOTANTES NO INSCRITOS e bt

4.,Qué barreras tendria que superar usted para formar
una coalicién con esta organizacion o persona?

5.:Qué beneficios se podrian obtener al crear una
colaboracién con esta organizacién o persona?

5
;Qué tiene usted en comiin con
Nombredela esta organizacion o persona? .
organizaci(m o persona (Enumerar alas personas, las Barreras Beneﬁcms
causas, etc.)
7
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Tarea

Hable con sujunta o membresia acerca de:

1.La posibilidad de traer mas trabajo politico
asuorganizacién;y/o

2.La posibilidad de comunicarse con otra
organizacién para conocerse mejor
(hablar sobre las diferencias, etc.) para
que la colaboracién se pueda dar.

Por favor tome un momento
para completar este formulario
de retroalimentacién, jahora mismo!

Spent o acton

wer iR
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Voluntarios

;Quiénes? ;Donde? ;Como?

Voluntarios (18 diapositivas)

Nadie quiere hacer este importante trabajo a solas.
iEstamos construyendo la comunidad y el sentido de
pertenencia! Entonces, ;como encontramosy reclu-
tamos voluntarios? Queremos mostrarles las distintas
maneras de convencer a las personas para que se unan
y se mantengan como voluntarias. Esta presentacion
serd mejorada si usted comparte su historia personal
acerca del por qué usted hace trabajo voluntario, y le
pide a los demas que hagan lo mismo.

¢Quién es nuestra audiencia objetivo
paraservoluntarios?

« [enumere ejemplos]
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¢Como haria usted para averiguar donde estan

los votantes no inscritos en su comunidad? Reflexioney comparta

. o Piense en alguna ocasion en que usted regresé

R R a hacer trabajo voluntario otra vez.

o o ;Qué tipo de cosas hicieron que fuera
emocionante? ;Qué fue lo que le hizo regresar?

[ ] L]

[ ] L]

. . Compartaenvozalta.

[ ] L[]

Escribir un diario ¢Qué le hizo regresar como voluntario?

1.;Cudl es la audiencia donde quiere reclutar
voluntarios?

2.;Cémo los va areclutar?

3.Cémo vemos a estos voluntarios como posibles
lideres?

e Sesintid importante y
empoderado

e Podia verse a si mismo haciendo
el trabajo

e Era una persona directamente
afectada

e “La gente le prestaba atencion”
y le motivaban constantemente

e Sesinti6 escuchado

e Habfa entusiasmo en torno
al momento

e Sessintié inmediato y real,
con impacto duradero

o El trabajo era satisfactorio

e El objetivo era mejorar
alacomunidad

e iBeneficios!
o \Ver cosas nuevas

e Un camino hacia el liderazgo
eranatural: se convirtié en un
empleado de la organizacion
donde hacia trabajo voluntario

o Adquiri6 pasién por el trabajo

Estrategias para el reclutamiento
de voluntarios

e Capacitacion de voluntarios e Ayudara los voluntarios

. con recursos
e Muestre los beneficios de

convertirse en voluntario—es
decir, mejorar su comunidad

e Reclutamiento de pares

e Construir confianza con
e Aproveche su pasién: evalte los voluntarios
su interés/conéctelos con sus

intereses e Tener una actividad divertida

o Escribir las descripciones de

e Reconozca a los voluntarios -
los cargos para los voluntarios

— es decir, certificados,
reuniones o fiestas cuando
podamos reunirnos otra vez

e Invitar a las reuniones
mensuales de orientacion

o Construir relaciones con para conocer a los voluntarios

los lideres y el personal

Materiales
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iSu grupo/organizacién/
nombrey toda la
informacién van aqui!

Frente de la postal Reverso de la postal

Guiones para voluntarios

(=]
a4
£
o
=
Q.
£
o
v
)]
=)
(4]
i)
()
=
(3]
[

iSu grupo/organizacion/ »
nombrey toda la informacién
van aqui!

11 12
Escribir un diario Grupos pequenos
- Piense bien quién es su audiencia. En parejas:
« Desarrolle un borrador del guion para su audiencia. e Practique el borrador de su guion

o o . _ con su compafiero.
En la proxima actividad lo ensayara con un compafero. L .
e Preste atencion a lo que funciond

para usted con el guion de su compafero.

13 14
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Compartir

Comparta algo que su companero hizo que a
usted le gusté y que lo haria interesarse en ser
voluntario para ellos.

Para finalizar

15 16
Proximos pasos
En las proximas dos semanas:
« Convenza a por lo menos 10 voluntarios
a comprometerse con TAKE 10. Por favor tome un momento
para completar este formulario
« Establezca una fecha para la capacitacion de retroalimentacién, jahora mismo!
y pidales a los voluntarios que participen.
» Compartaen la cajadel chat:
¢Cudl es una accién de autocuidado . or o .
que usted realizara? J P'ﬁf " aCﬁa}t
CAMBIAR COMO LO CAMBIAMOS
wes o T
17 18
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Liderazgo juvenil

Trabajo organizativo intergeneracional

Liderazgo juvenil (10 diapositivas)

En toda la historia, nunca ha existido un movimiento
por los derechos civiles sin un fuerte componente
juvenil. Desde las sufragistas hasta el movimiento
Black Lives Matter (“Las Vidas Negras Importan”), los
jévenes han impulsado el trabajo organizativo con su
energia, pasion e ideas. Combine eso con la sabiduria 3 »
de los mayores, y tiene una manera poderosa para ¢éQué aprendio de esa persona?
construir un movimiento. Esta sesién explora cdmo
compartir los valores comunes, el conocimiento, las
necesidadesy el respeto mutuo.

Piense en una persona joven cuyo
liderazgo le haya inspirado.
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¢Cuales son algunos de los estereotipos
de la generacién opuesta que usted
tiene enrelacion con la ética laboral

y el trabajo organizativo?

Si usted es una personajoven:
hable sobre las personas mayores.

Si usted es una persona mayor: hable

sobre los jovenes.

Trabajo organizativo
intergeneracional

Aprovechar lo que cada generacion tiene
que ofrecer, incorporando todas nuestras

experiencias, energia y liderazgo. Podemos
unificar los aprendizajes del pasado con el
poder del presente y nuestros suenos
sobre el futuro.

:Qué valores son esenciales
para el trabajo organizativo
intergeneracional?

¢Cual es la funcién
del aliado adulto?

;Cual es el espacio que
estamos intentando crear?

Buenas practicas

Honestidad, comunicacién,
cémo usted se compromete,
relaciones

Honrar el hecho de que todos
somos expertos sobre
nuestras propias experiencias

Planifique sabiendo que un
proceso puede ser
desordenado—siéntase
cémodo en un lugarincémodo

» Haga que sea una oportunidad
de aprendizaje para todos

» Reconozca que el cambio
esinevitable

« Comparta sus historias
y experiencias

» Tenga paciencia, muestre
que le importa

« Redirija de manera positiva

* Losjévenes tienen que
sentirse apoyados

En un mundo ideal, ;como luciria
la participacion de los jovenes
en su organizacion? ;En sucomunidad?

Presentaciones de PowerPoint 131




Compartir en pareja
« Fortalezas
« Debilidades
« Oportunidades

Piense acerca de sus jovenes voluntarios de
TAKE 10 ;Quiénes son ellos y qué necesitan?

* Muchas veces, yo
simplemente no los
involucré bien en el trabajo

* Las oportunidades para

* Apoyo piblico

* Losjévenes necesitan crecer
asu propio ritmo,y que no se
les sobrecargue con trabajo

* Amenazas incluir a los jovenes, por » Daramory trataralos
ejemplo, Black Lives Matter demis de la manera en
e Crearun ambientede que quisiéramos que
solidaridad, donde no nos trataran
se lesjuzgue
9
Haga algo increible
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Seguimiento después
de las elecciones:

Comenzando una nuevaera

Reflexiones y proximos pasos

Seguimiento después de las elecciones

(9 diapositivas)

Mantenga el impulso de sus esfuerzos, utilizando
esta sesion para reflexionar acerca de lo que usted

puede hacer para mejorar sus esfuerzos y su impacto.

Esta sesion no es una critica; debe inspirar a sus
voluntarios para celebrar sus victorias y tener ganas
de continuar el trabajo.

¢Como se siente usted con respecto a las
eleccionesy todo el trabajo que realiz6?

¢De qué esta usted mas orgulloso?
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¢Cuales fueron algunas de las barreras
que enfrento durante este ano de
elecciones?

« [escriba los ejemplos que dan las personas]

¢Haciadonde quiere ir a partir de ahora?

« [escriba los ejemplos que dan las personas]

Analisis FODA

Piense sobre donde esta su organizacion
actualmente (fortalezas y debilidades) y donde
quiere que esté en 3 afos (oportunidades/
amenazas). Escriba en su diario y luego
discutan lo siguiente:

« Fortalezas
« Debilidades
« Oportunidades

*« Amenazas
5
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
- [ejemplos] - [ejemplos] « [ejemplos] « [ejemplos]
7
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Al cierre

iComparta palabras de aprecio que
tenga para usted y para los demas!

No dejar a nadie atras
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Construyendo poder
para ganar

Ejemplo de taller (37 diapositivas)

Esta sesién muestra los aspectos practicos del Lo que vamos a cubrir el dia de hoy

voluntariado y el modelo de TAKE 10 para impulsar el L B .

voto. Deberia inspirar el reclutamiento de voluntarios * RevisiGn de la reflexion/tarea (5 minutos)
o E) 3 ) ) ’ e Introduccién al voluntariado (20 minutos)

dejando claro cuales seran las funciones y acciones — Fase1: Reclutamiento

del voluntario, ahoray en el futuro. —Fase2: Capacitacion
—Fase 3: Retencion

e Voluntariado para impulsar el voto (20 minutos)
— Haciendo campafa puerta a puerta
— Tarjetas de compromiso
— Inscripcion de votantes
e Planificacién para impulsar el voto
/Revisidon de la tarea (10 minutos)
e Compromisos individuales/Cierre (5 minutos)
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Compartiren el chat o envozalta

e Nombre una cosa que usted valord
y aprendio6 de la Sesién1?

SECCién 1: Reﬂexiones o Describa la Sesion 1 en una palabra.

Introduccion al voluntariado Piense en un grupo para el que haya
hecho trabajo voluntario

iNo existe el “yo” en el equipo, pero si el “nosotros”

. P . 5
en el voluntariado! ¢ ;Por qué fue voluntario con este grupo?

o ;Por qué sobresale en su mente?
¢ ;Qué es lo que mas disfruto?
¢ ;Qué es lo que menos disfrut6?

e ;Qué piensa sobre ese grupo actualmente?

6
Los puntos mas destacados de nuestra Fases del trabajo de alcance
experiencia como voluntarios hacia los voluntarios
e Comunidad solidaria
e Trabajar con nifios e FASE UNO: Reclutamiento
e Hacer trabajo voluntario con amigos o FASE DOS: Capacitacion
e Crecimiento personal o FASE TRES: Retencién
8
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Fase Uno: Reclutamiento ¢Por qué las personas hacen
trabajo voluntario?
“El verdadero significado de la vida + Hacer trabajo de alcance comunitario y conexiones
es plantar darboles bajo cuya sombra - Obtener experiencia
” « Ayudar a una buena causa
no espemmossentarnos. . . . .
« Hacer trabajo voluntario en ciertas areas como prueba
— Nelson Henderson para elegir una carrera
« Marcar una diferencia en su propia comunidad
« Porque lo requiere la escuela y luego el trabajo se
convierte en pasién
« Porque se sienten apasionados por una problematica
9 10
Motivaciones ¢Qué hace a un buen voluntario
y donde puedo encontrar uno?
“Quiero ser voluntario... « Cualidades
t4 alinead s val les” — Ya esta haciendo trabajo voluntario
- porque esta alineado con mis valores personales . —Una persona que ya estd realmente interesada en la
.. para entender mas acerca del mundo a mi alrededor”. problematica en cuestién. )
. . R — Alguien que ve una necesidad en su comunidad y se
.. para mi propio desarrollo personal”. dispone a ayudar
... porque me preocupa mi comunidad”. + ¢Dénde se pueden encontrar?
.. para sentirme mejor conmigo mismao”. — Enlas redes sociales
— Centros religiosos
— Otras organizaciones
— Dentro de sus propias redes/entre las personas
que usted conoce
— Las organizaciones sin fines de lucro del condado tales
como 4Hy C4EE
11 12
. L 0 s
Fase Dos: Capacitacion Orientaci6n
Dimeloy lo olvidaré. Enséiiame.y lo recordaré. + iQué necesitan saber los voluntarios para sentirse
Involi | deré comodos y competentes al realizar sus tareas?
hvolucramey lo aprendere. (es decir, [a inscripcién de votantes)
— Benjamin Franklin — Saber por qué ellos hacen lo que estan haciendo
— Conocer varias maneras de hacer trabajo voluntario
— Saber cdmo la organizacién va a apoyar sus esfuerzos
— Conocer mas acerca del proceso politico y cémo funciona todo
— Comprender cémo funciona el voto y poder contestar las
preguntas que la gente pueda tener
—Saber que pueden hacer preguntas, que no hay preguntas
estipidas
— Tener recursos disponibles para asistirles cuando la pregunta
no sea facil de encontrar
13 14
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Fase tres: Retencion

Volunesia es el momento cuando a usted se le olvida
que estd haciendo trabajo voluntario para ayudar a
cambiar vidas, porque

estd cambiando la suya.

“A los voluntarios
no se les paga —

no porgue no valgan
nada, sino porque
no tienen precio”.

Razones principales por las cuales las
personas dejan de hacer trabajo voluntario

« Elrol no es importante y es sélo trabajar para
estar ocupado

« No se siente apoyado
« No le estan tratando como si el trabajo importara

« No tener tiempo suficiente para comprometerse
apropiadamente, a pesar de que cada cosa
pequefia ayuda

16

Sin
capacitacion
de

voluntarios

Ambiente Si"‘d "
poco oportunidades
profesional P9r flexibles
qué los

voluntarios
renuncian

Faltade :Demasiado

comunicacién trabajoo
muy poco?

Las mejores maneras de retener
aun voluntario

El reconocimiento es clave y fundamental

« El reconocimiento personal es la herramienta mas
importante para retener voluntarios.

Sugerencias:
« Tarjetas de agradecimiento
« Premiacion anual de los voluntarios
« Almuerzo para voluntarios
« Constantemente informarles del impacto de su trabajoen la
comunidad (su trabajo es valioso)
« Mantener puestos abiertos de forma continua (pueden regresar)
« Reconocimiento al final de cada evento/programa

« Bocadillos y bebidas en los eventos —
“pequenas formas de decir gracias”

Descanso

Volvemos a las [2:05 pm]

Voluntarios para impulsar el voto
1. Haciendo campafa puerta a puerta
2. Tarjetas de compromiso

3. Inscripcion de votantes

19
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L] -~ . -’ ~ ?
1. HaC|end0 cam pana cQue es hacer campana puerta a puertar
puerta a puerta .
olr puerta a puertay tener conversaciones acerca de
Metas: problematicas importantes con los miembros de la
« Organizar dos oportunidades para hacer comunidad
campaha puerta a puerta « Un componente esencial del trabajo organizativo
« Explorar cémo hacer campafia puerta a puerta « Hablar con los votantes acerca de las problematicas
de manera virtual que les importan a ellos
« Crear un guion gréfico sobre la participacién y — Difundiendo sumensaje
. — Reclutando voluntarios nuevos
presencia en las urnas de los votantes »
« Los resultados de cada conversacién son documentados
— Realizar trabajo organizativo de la manera mas efectiva posible
— Concentrarse en lo que es mas importante para los votantes
21 22
Pasos para hacer campaﬁas puerta a puerta . H
. 2. Tarjetas de compromiso
de manera exitosa ] P
1.Seleccionar una 3.Preparar todos sus « Tarjeta de compromiso de TAKE 10 (objetivo 2,500)
ubicacion para materlal_es — Convertirse en un voluntario de TAKE 10
prepararse ) _gﬁﬁﬂ;?gal;jaenlgartuetlz%enica — Comprometerse a inscribir, educary llevara 1o personas a las
2.Reclutar voluntarios y — Guion/ficha de cémputo urnas el dia de las elecciones
crear un equipo de votos — Diade las elecciones 3 de noviembre
—Coordinador de la — Literatura de la campafia — Las tarjetas de compromiso estaran disponibles el jueves 18 de junio
campana puertaa puerta — Lapiceros/portapapeles e . .
—Coordmador de informacion de contacto . Tar]etas de compromiso para votantes
\r/%clluu:?anr}gesnto de 4.Hacer llamadas — Haga el compromiso de votar el dia de las elecciones
—_Coordinador de recursos de recordatorio — El votante debe completar]a tqrjetay devolvérsela a usted
— Capacitador 5.Ejecutary celebrar (y después a nuestra organizacion)
—Si una persona no estd inscrita para votar ... japroveche
el momento parainscribirla!
23 24
iSu grupg/
organizacion/
nombrey toda
lainformacion
van aqui!
25 26
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3. Inscripcion de votantes

Cuando: Del 20 dejunioal 9d
Dénde: Meta de los condados
Goal:

—20 eventos de inscripcié

eoctubre
de Halifaxy Northampton

n de votantes

— 250 formularios de inscripcion de votantes completados

Fechas importantes que usted debe saber

Elecciones generales de Carolina del Norte: 3 de noviembre
Voto en ausencia en persona: no esta disponible

Plazo para la inscripcién de votantes: Viernes 9 de octubre
Voto anticipado: Del15 al 31 de octubre

Plazo para solicitar una boleta de voto en ausencia:
Martes 27 de octubre

Plazo para devolver la boleta de voto en ausencia
completada: Martes 3 de noviembre

Enlace informativo para inscripcion de votantes por Internet:
www.ncsbe.gov/Voters/Registering-to-Vote

27 28
. ”
Pasos para organizar un evento
. Y
de inscripcion de votantes
1. Elegir un lugar, fechay hora —Mesa, volantes, pancarta, om
para su evento de inscripcién pegatinas, bO.tOHES. posters
2.Hablar con las personas —Aguay bocadillos
apropiadas (planificadores de 5. Solicite formularios de inscripcion
eventos, iglesias, etc.) ydevuelva los formularios
Unirse a eventos que ya estén completados a [nombre]
planificados (jcolabore!) 6.Promover, promover, promover
3.Construir su equipo 7.Capacite a sus voluntarios
(voluntarios) (TAKE 10 es genial)
4.0btener materiales de [nombre] ~ 8.Hora de la funcién ... antes del
— Formularios de inscripcion de juego... el diadeljuego ..
votantes posterioral juego
— Lapiceros y portapapeles 9.Evaluar ... planificar el proximo
—Sobre para formularios de evento ... jcelebrar!
inscripcidn
29 30
Compromisos individuales
y AR Y. S « Identificar a 10 voluntarios (su equipo)
p « Use su guia de planificacion para incluir eventos
de inscripcion de votantes y tarjetas de
compromiso/campafas puerta a puerta
F— . h .
sesmeinb by 8. « Mencione una cosa que haré antes de la proxima
® Firmard con su nombre para registrarse. '® Ponga su boleta en la maquina. ., .
sesion (escribir en el chat)
\(0\10“'—
3’ ‘Cuando pase por la fila, el trabajador 6. Se le entregara una boleta. 9.
;icg‘\‘l”‘::: ::‘:J; :;Z“V"“‘da yle iFelicitaciones! Tu voz ha sido escuchada.
31 32
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Compromisos individuales

«CR: Comunicarse nuevamente para
encontrar voluntarios y compromisos.
Ir mas alla de las personas que conozco;
hacer trabajo de alcance comunitario
publico.

«]): Confirmar con 10 voluntarios
potenciales.

«DDM: Incluya una apelacién a los
voluntarios y votantes durante la
celebracion de Juneteenth.

« LG: Comunicarse con grupos en el campus
que hacen trabajo de inscripcion de
votantes y ver si hay personas a quienes
les gustaria unirse al proyecto TAKE 10.

«LO: Crear una encuesta para obtener un
consenso sobre qué cosas les importan a
los residentes en un futuro presidente.

«SS: Confirmar por lo menos cuatro
posibles voluntarios—comenzar a
buscar fechas adicionales para entregar
volantes en la comunidad —identificar
por lo menos dos agencias/iglesias/
organizaciones que posiblemente estarian
dispuestas a colaborar con nosotros.

«EM: Comunicarse con jovenes del area
para que sean voluntarios y conectarse
con amigos para organizar posibles
eventos de inscripcion de votantes y
entrega de volantes.

Notas: Tener informacion en las tarjetas

sobre la eliminacion de las listas de

votantesy para personas que estuvieron
encarceladas anteriormente.

Proximas fechas importantes

« Fecha de la préxima sesién: Domingo 21 de junio
= Proyecto de escucha comunitaria
=Trabajo de alcance con lideres voluntario

« Fecha de la préxima sesién: Domingo 28 de junio
=Conectando el mensaje con las problematicas
= Aprendizajes criticos y lenguaje
=Trabajo organizativo juvenil

Cierre

« Excelente lluvia de ideas

« El trabajo en equipo fue bueno

« Obtener mas voluntarios

« La sesién completa fue buena

« El trabajo de hablar con los voluntarios fue
excelentey Gtil para reclutar voluntarios

36

iGracias!

JTiene preguntas?

Puede comunicarse con nosotros a:
nombre@gmail.com
nimero telefénico
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Ayuda con la tecnologia

Utilice segtin sea necesario

Ayuda con la tecnologia (28 diapositivas)

Esta es la columna vertebral para el uso de diapositivas
de PowerPoint en su trabajo organizativo virtual con
una herramienta como Zoom. También provee consejos
acerca de cdmo crear las diapositivas de PowerPoint.
Usando cuatro consejos principales para crear su
propia presentacion, le muestra como puede:

1. Ser breve

2. Crear secciones

3. Hacer que sea legible

4.Usar materiales de apoyo visuales
5.Contar su historia

Instalacién

Hagaclic‘/en“Activar micréfono” e “Iniciar Video” para saludar

Haga clicen los botones del mend “Participantes”y “Chat”
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iBienvenido de nuevo!

Ponga su micréfono ensilencio otra vez

NN

Haga clic otra vez en “Participantes”y en “Chat”

Chat privado

Haga clic para elegir a quién enviarle su mensaje
en el chat todos o sélo una persona

3
Use el teléfono para audio Funcidn para alzarlamano
) Use la herramienta
1. Eaga c(IiICfSr?IlaA'flec:a gl lado del de meni de los
O'tOI/’] e "| enciar/Activar participantes
micréfono”.
4= .Haga clicen “Salirdel audio de la o0
computadora”. Escriba un asterisco
/ 3.Haga clicen “Llamada (*) enel chat
telefénica” para la informacion
de marcado.
- 4.Hagaclicen la bandera parael
ndmero de marcado de su pais.
5
Este es un titulo de diapositiva
« Aqui tiene una lista de articulos.
« Y un poco de texto.
Mejores practicas para la « Recuerde no sobrecargar sus diapositivas con
presentacion de diapositivas demasiado contenido.
Algunos consejos a seguir o )
Suaudiencia va a leer el contenido o escucharle a
usted, pero no hard ambas cosas.
7
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“d

Usted también puede dividir

su contenido...
Caja1 Cajaz
Concepto principal
Dirija la atencién de su audiencia hacia un concepto
clave usando iconos o ilustraciones
9 10
... utilizando dos o tres columnas Unaimagen
vale mas que
mil palabras
Amarillo Azul Rojo . . d
Esel colordel oro, || Eselcolordel Eselcolordela unai ea compieja puece
lamantequillaylos || cielo despejadoy || sangre,y poreso ser transmitida con una
. o solaimagen fija, haciendo
limones maduros. || del mar profundo. | | histéricamente ha .
PR . ) que sea posible absorber
En el espectro de Estd ubicado sido asociado con ;
AR ) . grandes cantidades de
laluz visible, el entre el violeta el sacrificio, el P
. . datos rapidamente.
amarillo se yelverdeen peligroy la
encuentraentre el | | espectro dptico. valentia.
verdey el naranja.
1 12
Y tablas para comparar datos
A B C
Amarillo 10 20 7
Azul 30 15 10
¢Quiere tener un gran impacto? Anaranjado > . 16
Utilice una imagen grande.
13 14
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Nuestro proceso es facil
Eso es mucho dinero
. Segundo Ultimo
. 185,244 usuarios
Y muchos usuarios Lorem ipsum dolor sit Lorem ipsum dolor sit Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetur amet, consectetur amet, consectetur
adipiscing elit. adipiscing elit. adipiscing elit.
(o)
) 100%
iExito total!
15 16
Las citas se imprimen comiinmente como Otros eiem pIOS de diapositivas
un medio de inspiracion y para invocar
pensamientos filoséficos del lector. Haga una copia y edite para sus propdsitos
o tiselo como inspiracion
17 18
Nombre
Nombre
[insertar] — Compartiren el chato envozalta
Nombre
Nombre
lombre ({4
ot Unade las cosas por las que
Nombre .
hoy estoy agradecido es
”
Nombre .
Nombre
Nombre
Nombre
Template by Training for Change Nombre
19 20
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[Punto de partida para
iA conversar en el chat! hacer lluvia de ideas]

[Insertar el punto de partida
para la conversacion del chat]

21 22
[Punto de partida 1] [Punto de partida 2] [Punto de partida]
[Instruccién]
1 5
23 24

Descanso

Volvemos a las [7:15 pm]

25
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Proxima reunidén . .
iGracias!

- Fecha de la proxima sesion

de entrenamiento ;Alauna prequnta?
- 31de marzode 6:00 pma7:30 pm ¢Alg preg

Me puede contactar aqui:

@username
- Fecha de la proxima sesion de capacitacion user@mail.me

-14deabrilde6a 8 pm

27

PREAMBULO: Nosotros, el pueblo, creemos que todos los niios son nuestros nios, que cada niio tiene valov, y que sus futuros
estdan intrinsecamente ligados. Nosotros entendemos que, para poder ser un pueblo libre, debemos vivir juntos en democracia,
Yy que las experiencias de la juventud en la escuela son fundamentales para construir su capacidad para encarnar los habitos de

la democracia.
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Reconocimientos

Como he escrito, la gente a menudo pregunta por qué uso “nosotros” en mis libros, y “squién es ese
nosotros?” “Nosotros” son todas las personas que han estado involucradas en mi trabajo: personal,
junta, asesores, mentores, consultores, pasantes, pero lo mas importante es la gente de las comunidades
y sus organizaciones de base, especialmente aquellos que han participado en nuestras capacitaciones
para capacitadores. He aprendido mas de ellos que lo que ellos han aprendido de mi.

Necesito dar el crédito a todos los que he conocido en mi trabajo como organizadora por haberme
ensefiado todas las cosas que sé.

Aprendi de mentores increibles que formaron parte del movimiento por los derechos civiles, Septima
Clarky Ron Charity, quienes fueron los primeros es ensefiarme sobre la inscripciéon de votantes y sobre
cémo impulsar el voto.

También quiero agradecer a personas especificas: todo el personal, miembros y donantes de Piedmont
Peace Project; todos mis mentores, especialmente Cathy Howell,John Wancheck, Chuck Shuford, Si Kahn
y muchos otros.

En Spiritin Action, gracias a todos mis companieros de trabajo y los voluntarios involucrados con Circles
of Change, Progressive Communicators Network, Kids Rethink New Orleans Schools (The Rethinkers),
Education Network, Standing in Our Power, We the People: Trabajando juntos, TAKE 10 y todas las or-
ganizaciones con las que he trabajado en el este de Carolina del Norte a través de Blueprint NC.

Quiero agradecer a la Fundacién Solidago y a David Rosenmiller, su personal y la junta, con quienes
tuve el honor de trabajar.

Cracias al personal y lajunta de Blueprint NC, con quienes he tenido el privilegio de trabajar.

Quiero agradecer a todos los que hecho donaciones para mi trabajo, especialmente aquellos que
se han quedado conmigo y continuaron con su generosidad durante los Gltimos 20 a 40 afios.

Quiero agradecer especialmente a todos los jévenes que me han inspirado y ensefiado tanto, muchos
de los cuales ahora son lideres nacionales.

Y quiero agradecer a mi familia: A mi esposa Angela Barth por suincansable apoyo, y a Anthony,
Adamy Amy. Todos los que me conocen saben que tengo que agradecer a mi pequefia compafera
peluda que siempre me acompafa cuando viajo, capacito o hablo: Shasta. También deseo agradecer
a todos mis companeros perros de servicio que me acompanaron antes que ella.

Una parte importante de mi familia son mis queridos amigos, sin cuyo apoyo moral no podria hacer
este trabajo. Quiero agradecer a Robbie Kunreuther, Gracie Close, Lynn Holbein, David Rosenmillery
Loring y Louise Conant, ademas de muchos otros amigos que han hecho este recorrido conmigo. Gracias
por su sabiduriay sus consejos.

Gracias a Susan Bergeron-West, Sirius Design, por el diseno y diagramacién de este libro y todas
las publicaciones que hemos creado en Spirit in Action.

Quiero agradecer a Kathleen Sharkey, quien edité, apoyd y ayudé a crear este libroy muchas otras
publicaciones de Spiritin Action. Y por tltimo, pero no menos importante, Anthony Rominske, quien
ha mantenido todas las operaciones en orden y ha sido mi mayor apoyo y amigo en Spirit in Action
por muchos afos.
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Epilogo

Escribo esto mientras me preparo para retirarme de Spirit in Action en 2023y cerrar las puertas de esta
amada organizaciéon. Comenzamos en el 2000 con una visién hasta el afio 2020, y no solo logramos,
sino que sobrepasamos, todo lo que nos propusimos hacer. Las personas que hemos capacitado en
TAKE 10 han vuelto a sus comunidades con ideas nuevas, nuevas formas de participar, nuevas formas
de transformar la cultura de su organizacion, ciudad o estado.

Nuestro futuro—el mundo que queremos para nuestros hijos, nietos y las generaciones venideras—
depende de que escuchemos, de que encontremos los valores en los que todos creemos y los abracemos juntos.
Nosotros s6lo podemos encontrar estos valores al involucrarnos en el dialogo; no haciendo suposiciones sino
realmente escuchandonos entre nosotros. Es la comunicacion elemental, el contacto persona a persona, no
impulsada por las encuestas ni los grupos focales.

Espero seguir aprendiendo de ustedes y escuchando a las personas que estan haciendo este trabajo. Si usted
encuentra que esta teniendo muchas dificultades con alguna parte de este libro, comuniquese conmigo a
www.lindastout.org. Podriamos ayudarle a resolver el problema o encontrar otro recurso para su grupo. El libro
de trabajo de TAKE 10 es un complemento de Construyendo poder para ganar, que ofrece mas ejercicios, analisis mas
profundos y meditaciones acerca de la naturaleza del trabajo organizativo. Al igual que este libro, también
esta disponible en linea en inglésy espanol.

Muchisimas gracias por usar este libro. El libro Construyendo poder para ganar serad actualizado y revisado
seglin sea necesario, asi que agradezco sus historias, experiencias y aprendizajes a medida que realizan el trabajo.
Por favor comuniquese conmigo a linda@lindastout.org.

Paz, podery amor,,
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Elmodelo de TAKE10 de Participacion
Civica es un programa de capacitacion
con reconocimiento internacional
para organizaciones, lideres,empleados
y voluntarios no partidistas. Se centra
en el trabajo organizativo basado en
las problematicas y como mantener
involucrados a los voluntarios a largo
plazo. Las cuatro décadas de experiencia
de Spiritin Action han creado capac-
itaciones que desarrollan sus habili-
dades para construir vision, podery una
base de activistas multirraciales
informados, de bajos y medianos
ingresos que tendran un impacto
sobre varias generaciones que
hacen trabajo organizativo.

Sprt i action

CAMBIAR COMO LO CAMBIAMOS

514 Rose Hill Road
Asheville NC 28803

spiritinaction.net
lindastout.org

© Derechos de autor 2023 Spirit in Action. Todos los derechos reservados. www.spiritinaction.net
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